
 

 Société nationale SNCF SA 

Société anonyme au capital de 1.000.000.000 € 

Siège Social : 2, Place aux Etoiles – 93200 Saint-Denis 

552 049 447 RCS BOBIGNY 

_______________ 

 

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL  

DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

DU 30 juin 2025 

 

 

 

 
Approbation du projet d’affectation du résultat de l’exercice 2024 

 

Troisième résolution 

 

« L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
assemblées générales ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil 
d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et après 
avoir approuvé les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2024 de Société Nationale SNCF, 
décide d’affecter au compte de REPORT A NOUVEAU le bénéfice du résultat de l’exercice 2024 
s’élevant à 2 292 451 290,99  euros. 

 

L’Assemblée générale constate qu’après affectation de résultat, le compte REPORT A 
NOUVEAU présentera un solde créditeur de + 3 063 720 272,17 euros. 

 

Conformément à l’article 243 bis du Code général des impôts, l'assemblée générale prend acte 
qu'il n'a pas été distribué de dividende au titre des trois derniers exercices. » 

 
 

 

Extrait certifié conforme, le 30 juin 2025 
 

 

 

Aurélie Cornevin – del Valle 

Secrétaire de l’assemblée générale 
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Docusign Envelope ID: DDAF3838-462D-4E79-8440-D2370891AE26

Certifié conforme
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ls]l�hĝ y�fgbĉ a�mbf̀ �mj�|ed{xdtjcax̂ �
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]̈aza~̂efâ¹ºd{a]za[\̀dad_a»e¼fdazea~f̂½\{abdàd̀a[d[¹fd̀a
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ŷ_̀zyf©daØa]zafd~f\̀dabd̀a}�a½]e�ab©b\©̀a~zfabcze{fd̀a
~̂©fz{def̀abda{fz_̀~̂f{|ayd{{da{fz_̀½̂f[z{\̂_àcd̀{a

Docusign Envelope ID: DDAF3838-462D-4E79-8440-D2370891AE26



���������	
����
������
��
�	���������	����������� ������� !""#�$� 

%&'(

)
*
+,
-.
/
+.
0
1
2
+,
-1
3
4
5
6
7
.
+/
0
0
8
7
9
.
+

:;;<=<><?(:@(A?;BCD(A?E?AF>?(&G&%(:H?;I(?C(D:F?(
;BEJF:K=?(D@(L'M'&M&G&%I(=:(;><:FNBC(D?(&(CB@H?==?A(
?CFNF<A(O?P:Q>?F(?F(R?;SCNAI(=:(J>?ENT>?(<F:CF(D<DN<?(U(
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ÓeÔjb̀\p̀fg\]hpp̀lof\k]m]ochr_\]h̀ Õ̀bl]oidpbhÖ̂\k]gef̂]
\nfgb\]_j]fj[fo\]dijb̀hjb]r_e_j]hobfq]hfb]p_]YMXzXM'
jibhÖ̂\d\jb][\]̂h]Ëĥ\_̀u]Óìgr_ef̂]\nfgb\]_j]b\̂]fj[fo\k]_j]
UMNU'zM'zxYXxWOTUOQV'MNU'MZZMWUwxÒ'LM'UMNU'WQVNONUM'×'
oidph̀\̀]̂h]Ëĥ\_̀]j\bb\]oidpbhÖ̂\][\]̂ehobfq]hË\o]gh]
{TSMwX'TWUwMSSMy'STÑwMSSM'MNU'zxZOVOM'WQPPM'ST'{TSMwX'ST'
YSwN'xSM{xM'MVUXM'NT'{T̂\_̀]Ëljĥ\]\b]gh]Ëĥ\_̀][e_ghs\u]
Óh]Ëĥ\_̀]hob_\̂̂\][e_j]hobfq]\gb]oĥo_̂l\][\]dhjfØ̀\]
fj[fËf[_\̂̂\k]gh_q]gf]o\b]hobfq]j\]sljØ̀\]phg][e\jb̀l\g][\]
b̀lgì\̀f\]fj[lp\j[hjb\g][\g]h_b̀\g]hobfqg][\]̂eÔjb̀\p̀fg\]
i_]s̀i_p\][ehobfqgu]Ùhjg]o\]ohgk]̂eÔjb̀\p̀fg\]oĥowSM'ST'
Ëĥ\_̀]hob_\̂̂\][_]s̀i_p\][ehobfq]Ú_jfbl]sljl̀hb̀fo\][\]
UXxNQXMXOM'Û]ÜÝÞÈßà'MU'ST'zxYXxWOTUOQV'x{MVUwMSSM'Tw'
jfË\h_][_]s̀i_p\][ehobfq]h_r_\̂]hpph̀bf\jb]̂ehobfq]b\gblu]

Ôj]̂e\gpØo\k]áÐÏâ]áã]\gb]oidpigl\][e_j\]g\_̂\]\b]
PäPM'ÜÝÞ'Ús̀i_p\][ehobfqgå]fjô_hjb]bi_b\]̂ehobfËfbl][\]
æçÁè'æé'êQXN'ëVNUTSSTUOQVN'æQWOTSMN'ÞXTVNZxXxMN'ìëæÞàÒ'

æçÁè'æé'MNU'YXQYXOxUTOXM'Qw'SQWTUTOXM'zM'SQWTwÂ'×'
{QWTUOQV'NQWOTSM'zM'VTUwXMN'zO{MXNMN'VQPPxN'ëæÞ'
ìëVNUTSSTUOQVN'æQWOTSMN'ÞXTVNZxXxMNày'RxVxZOWOTVU'×'
ê\jg\dÖ̂\][\g]gĥh̀flg][\g]Í]gioflblg]áÐÏâk]áÐÏâ]
ÅxNMTwy'æçÁè'ÝTXMN'í'ÁQVVMÂOQVNy'èÅîÞ'æçÁèy'æçÁè'
ïQðTÄMwXN'\b][_]ñòÔ]áÐÏâ]ópbfdeg\̀Ëfo\g]ÑwO'qijb]̂eiÖô\b]
[e_j\]lËĥ_hbfij]ph̀]̂h]Ùf̀\obfij][\]̂eòddiÖf̂f\̀u]áÐÏâ]áã]
pìb\]̂e\jg\dÖ̂\][\g]och̀s\g]p̀ip̀flbhf̀\g]\b]̂iohbhf̀\g]̂fl]
Tw'YTUXOPQOVM'zM'WMN'ëæÞÒ'

9:;:õ<ö¾¾¹¿¶À¶½·̧¶¹º½<÷¶º·ºµ¶ǿ¼½<

LMN'UOUXMN'zM'YTXUOWOYTUOQVN'MU'SMN'TwUXMN'OPPQROSONTUOQVN'
qfjhjofØ̀\g]qfs_̀\jb]h_]Öf̂hj]pi_̀]̂\_̀]oiùb][ehor_fgfbfij]
VMU'zMN'zxYXxWOTUOQVN'x{MVUwMSSMNÒ'

Óe_jfbl]ñljl̀hb̀fo\][\]ú̀lgì\̀f\]\gb]̂\]p̂_g]p\bfb]s̀i_p\][ehobfqg][ijb]

ê_bf̂fghbfij]oijbfj_\]sljØ̀\][\g]\jb̀l\g][\]b̀lgì\̀f\]r_f]gijb]̂h̀s\d\jb]

ÜVM'zxYXxWOTUOQV'MNU'WQVNUOUwxM'zÃN'SQXN'ÑwM'ST'{TSMwX'
[efjË\jbhf̀\][\Ëf\jb]fjql̀f\_̀\]m]̂h]Ëĥ\_̀]j\bb\]oidpbhÖ̂\u]

Óh]Ëĥ\_̀][efjË\jbhf̀\][\g]bfb̀\g]oì \̀gpij[]m]̂h]Ëĥ\_̀]
[e_bf̂fbl]pi_̀]̂eÔjb̀\p̀fg\u]Ï\bb\]Ëĥ\_̀]\gb][lb\̀dfjl\]gifb]
×'ST'{TSMwX'zM'PTXWêx'YQwX'SMN'NQWOxUxN'WQUxMN'ìWQwXN'zM'
RQwXNMày'NQOU'MV'ZQVWUOQV'zM'ST'ÑwQUMÇYTXU'zM'NOUwTUOQV'VMUUM'
[lb\j_\]\b][e_j]\jNMPRSM'zM'zQVVxMN'WQPYQNx'
VQUTPPMVU'|'

[el̂ld\jbg]cfgbìfr_\g]hahjb]g\̀Ëf]m]hpp̀lof\̀]̂h]Ëĥ\_̀]
zûQXOÄOVM'zMN'UOUXMNy'

[el̂ld\jbg]hob_\̂g]b\̂g]r_\]̂h]̀\jbhÖf̂fbl][\]̂üÔjb̀\p̀fg\]
Qw'ST'{TSMwX'XxMSSM'zMN'TWUOZN'NQwNÇýTWMVUNy'

[el̂ld\jbg]q_b_̀g]oì \̀gpij[hjb]h_n]p\̀gp\obfË\g][\]
XMVUTROSOUx'Qw'zM'XxTSONTUOQV'MU'TwÂ'UMVzTVWMN'zM'ST'
WQVýQVWUwXM'xWQVQPOÑwMÒ'

LûTYYXxWOTUOQV'zM'ST'{TSMwX'zMN'UOUXMN'UOMVU'WQPYUM'MV'
YTXUOWwSOMX'zM'ST'PTUwXOUx'zM'SûTWUO{OUx'ìNO'SûTWUO{OUx'MNU'zTVN'
wVM'YxXOQzM'zM'STVWMPMVUy'TwWwVM'zxYXxWOTUOQV'VûMNU'
WQVNUOUwxM'NO'ST'XMVUTROSOUx'ZwUwXM'MNU'TNNwXxMàÒ'

LMN'NwXWQþUN'SOxN'TwÂ'MZZMUN'zw'WêTVÄMPMVU'WSOPTUOÑwM'
NQVU'OVUxÄXxN'zTVN'SMN'UMNUN'zM'{TSMwX'zMN'TWUOZNy'
VQUTPPMVU'zMN'UOUXMN'zM'YTXUOWOYTUOQVy'NwX'ST'RTNM'zMN'
fjqìdhbfijg][fgpijfÖ̂\g]m]̂h][hb\][\]̂elËĥ_hbfiju]

LT'zxYXxWOTUOQV'MNU'MVXMÄONUXxM'NwX'SMN'UOUXMN'YwON'NwX'SMN'
YXäUN'MU'NwX'SMN'WQPYUMN'WQwXTVUNÒ'ÜVM'YXQ{ONOQV'YQwX'
XONÑwMN'MNU'WQVNUOUwxM'NO'VxWMNNTOXMÒ'

9:;:ÿ<�?@FK�ABCDEA���HJIFIJHKC

LMN'WXxTVWMN'NQVU'{TSQXONxMN'×'SMwX'{TSMwX'VQPOVTSMÒ'ÜVM'
[lp̀lofhbfij]\gb]oijgbfb_l\]̂ìgr_e_j]̀fgr_\][\]jijÇ'
XMWQw{XMPMVU'TYYTXT�U'YXQRTRSM'ìOPYQXUTVUN'XMUTXzN'zM'
phf\d\jbk][lp�b][\]Öf̂hjk]̂fbfs\gk]�åu]Óh][lp̀lofhbfij]\gb]
ZQVzxM'NwX'wVM'TYYXxWOTUOQV'OVzO{OzwMSSM'Qw'NUTUONUOÑwM'zM'
WM'XONÑwM'zM'VQVÇXMWQw{XMPMVU'zxUMXPOVx'NwX'ST'RTNM'zM'
zQVVxMN'êONUQXOÑwMNÒ'

9:;:�<	·À¼
́½<¾¹¿¶À¶ǿ¼½<»¼<³À·µ¼¾¼º̧<

LMN'{TSMwXN'PQROSOÃXMN'zM'YSTWMPMVU'ZOÄwXMVU'Tw'ROSTV'YQwX'
\̂_̀]oiùb][ehor_fgfbfij]i_]̂\_̀]Ëĥ\_̀][\]dh̀ocl]gf]o\̂̂\ÇWO'
MNU'OVZxXOMwXMÒ'

LMN'QRSOÄTUOQVN'NQVU'WQPYUTROSONxMN'×'SMwX'zTUM'
[ehor_fgfbfij]pi_̀]̂\]dijbhjb]jidfjĥ]oì f̀sl][\]̂h]p̀fd\]
Qw'zM'ST'zxWQUMÒ'é'ST'WS�UwXMy'MSSMN'WQPYXMVVMVU'SM'
PQVUTVU'zMN'OVUxXäUN'WQwXwN'MU'VQV'xWêwNÒ'

LMN'TWUOQVN'zM'æëÁéï'NQVU'MVXMÄONUXxMN'×'SMwX'WQþU'
[ehor_fgfbfij]cìg][̀ifb][e\jb̀l\u]Ô̂\̂g]gijb]oidph̀l\g]m]̂h]
WS�UwXM'×'ST'{TSMwX'SOÑwOzTUO{MÒ'æO'WMUUM'zMXVOÃXM'MNU'
fjql̀f\_̀\]h_]oiùb][ehor_fgfbfijk]_j\][lp̀lofhbfij]\gb]
MVXMÄONUXxMÒ'

LMN'UOUXMN'zM'WXxTVWMN'VxÄQWOTRSMN'NQVU'WQPYUTROSONxN'×'
\̂_̀]oiùb][ehor_fgfbfiju]Ó\g]fjbl̀Õbg]gijb]\j̀\sfgb̀lg]\j]
YXQzwOUN'ZOVTVWOMXN'Tw'YXQXTUT'UMPYQXONÒ'

9:;:�<
?JGABCAIC�?FJBCDE@GJBBJHK�C�?JGABCDAC
¼́¾¿¹
́½¼¾¼º̧<»¼½<¼¾³́
º̧½<

Ùhjg]̂\]ohg][e_j\]ldfggfij]h_ÇzMNNQwN'zw'YTOXy'ST'YXOPM'
MU'SMN'ZXTON'NQVU'WQVNUTUxN'zTVN'wV'WQPYUM'zM'WêTXÄMN'×'
lbĥ\̀]m]̂ehobfq][_]Öf̂hju]Ï\g]p̀fd\g]\b]q̀hfg]gijb]hdìbfg]
SOVxTOXMPMVU'NwX'ST'zwXxM'zM'{OM'zMN'MPYXwVUNÒ'

Ùhjg]̂\]ohg][e_j\]ldfggfij]h_ÇzMNNwN'zw'YTOXy'ST'YXOPM'
\gb]hqq\obl\]\j]p̀fìfbl]m]̂ehdìbfgg\d\jb][\g]q̀hfg]
[eldfggfijk]̂eloh̀b]̀lgf[_\̂]lË\jb_\̂]oijgbfb_\]�]

fj[lp\j[hjb\g][\g]\jb̀l\g][\]b̀lgì\̀f\]sljl̀l\g]ph̀][eh_b̀\g]hobfqg]i_]
s̀i_p\][ehobfqgu]

Docusign Envelope ID: DDAF3838-462D-4E79-8440-D2370891AE26



���������	
����
������
��
�	���������	����������� ������� !""#�$� 

%&'(

)
*
+,
-.
/
+.
0
1
2
+,
-1
3
4
5
6
7
.
+/
0
0
8
7
9
.
+

:;<=>?@>AB;C?<=>D;@:=E=F>CGEHE@DI>:<>JE>AB<KI>I:=>
LMNOPQRMPR(SMT(UPSQLV(

:;<=>CI:>WBE<:>CGFK<::<;@>D;KAI@:F:>:<>JE>AB<KI>I:=>
QXUOPQRMPR(SMT(UPSQLY(

ZR[(O\SP[(POLQ]MR̂(RL[(O[ŜO(̂QXOSQPR_RX[(LMP(̂S(]MPOR(]R(
JGIKAB?@=̀>

abcbdefghijklmnhifokmfhpqlrsnhimfkifokjnmkmf

tRL([PSXLS\[QuXL(RX(]RvQLRL(LuX[(\uXvRP[QRL(SM(\uMPL(]R(
\wSXxR(RX(vQxMRMP(SM(_u_RX[(]R(̂S([PSXLS\[QuXY(

tRL(S\[QUL(R[(NSLLQUL(̂QyR̂̂OL(RX(]RvQLRL(O[PSXxzPRL(LuX[(
OvŜMOL(SM(\uMPL(RX(vQxMRMP({(̂S(]S[R(]R(\̂|[MPRY(tRL(
O\SP[LV(NSP(PSNNuP[(SMT(_uX[SX[L(]RL(\POSX\RL(R[(]R[[RL(
\uXvRP[QRL(SM([SMT(]R(\wSXxR(RX(vQxMRMP(SM(_u_RX[(]R(̂S(
[PSXLS\[QuXV(LuX[(QXL\PQ[L(SM(yQ̂SX(RX(O\SP[L(]R(\uXvRPLQuX(
S\[QU(R[(NSLLQUY(}NPzL(NPQLR(RX(\u_N[R(]RL(QXL[PM_RX[L(]R(
\uMvRP[MPRV(̂RL(NRP[RL(]R(\wSXxR(̂S[RX[RL(XR[[RLV(NSP(
CIH<:I>I=>AEB>FD~FE@DI�>W;@=>JG;��I=>CG?@I>AB;H<:<;@>A;?B>
PQL�MR(]R(\wSXxRY(

abcbddf�lhjnmnhimfph�lflnm��kmfksf��rl�kmf

�RL(NPuvQLQuXL(LuX[(\u_N[SyQ̂QLORL(̂uPL�MRV({(̂S(\̂|[MPR(
]R(JGI�IBD<DI�><J>I�<:=I>?@I>;�J<�E=<;@>CI>JG�@=BIAB<:I>�>
JGF�EBC>CG?@>=<IB:>BF:?J=E@=>CG?@>FHF@IKI@=>AE::F>C;@=>JI>
Pzx̂R_RX[(]RvPSQ[(LR([PS]MQPR(NSP(MXR(LuP[QR(]R(PRLLuMP\RL(
:E@:>D;@=BIAEB=<I>A;?B>JG�@=BIAB<:Ì>

�I==I>;�J<�E=<;@>AI?=>�=BI>CG;BCBI>JF�EJ�>BF�JIKI@=E<BI>;?>
\uX[PS\[MR̂Y(�̂R̂(NRM[(OxŜR_RX[(]O\uM̂RP(]R(NPS[Q�MRL(]R(
JG�@=BIAB<:I>;?>CGI@�E�IKI@=:>I�=IB@I:>E�E@=>DBFF>?@I>
S[[RX[R(̂OxQ[Q_R(]RL([QRPL(\uX\RPXOL(LMP(̂R(USQ[(�MR(
JG�@=BIAB<:I>E::?KIBE>DIB=E<@I:>PRLNuXLSyQ̂Q[OLY(

�GI:=<KE=<;@>C?>K;@=E@=>W<�?BE@=>I@>AB;H<:<;@:>D;BBI:A;@C>
�>JE>:;B=<I>CI>BI::;?BDI:>�?G<J>I:=>AB;�E�JI>A;?B>
JG�@=BIAB<:I>CI>:?AA;B=IB>A;?B>F=I<@CBI>:;@>;�J<�E=<;@̀>

�Q(SM\MXR(OvŜMS[QuX(UQSŷR(]R(\R(_uX[SX[(XR(NRM[(�[PR(
BFEJ<:FI�>E?D?@I>AB;H<:<;@>@GI:=>D;KA=E�<J<:FÌ>�@I>
QXUuP_S[QuX(RX(SXXRTR(RL[(ŜuPL(UuMPXQRY(

tRL(NSLLQUL(OvRX[MR̂L(\uPPRLNuX]RX[({(]RL(uŷQxS[QuXL(
A;=I@=<IJJI:>BF:?J=E@=>CGFHF@IKI@=:>AE::F:>C;@=>
JGI�<:=I@DI>@I>:IBE>D;@W<BKFI>�?I>AEB>JE>:?BHI@E@DI>
CGFHF@IKI@=:>W?=?B:>�<@DIB=E<@:�>�?<>@I>:;@=>AE:>
=;=EJIKI@=>:;?:>JI>D;@=B�JI>CI>JG�@=BIAB<:I>;?>CI:>
uŷQxS[QuXL(NPuySŷRL(NuMP(̂RL�MR̂̂RL(̂S(LuP[QR(]R(
BI::;?BDI:>@I>JGI:=>AE:̀>�I:>AE::<W:>FHI@=?IJ:>@I>:;@=>AE:>
D;KA=E�<J<:F:̀>�J:>W;@=>JG;��I=>CG?@I><@W;BKE=<;@>I@>E@@I�Ì>

tRL(O\SP[L(S\[MSPQR̂L(LuX[(PR\uXXML(Q__O]QS[R_RX[(RX(
POLM̂[S[(UQXSX\QRPY(

abcbd�f���� ¡ �¢¡£¤�¥�£� ¡¦¥§¡£̈ ©¡£ª£̈«§¢� ��¢¢§¬§¢­£

®̄ �°>®±>D;KA=E�<J<:I>?@I>AB;H<:<;@>C²:>J;B:>�?G?@I>
LuP[QR(]R(PRLLuMP\R(]RvQRX[(NPuySŷR(RX(SNN̂Q\S[QuX(]R(̂S(
POx̂R_RX[S[QuX(RXvQPuXXR_RX[ŜRY(ZR[[R(NPuvQLQuX(
D;@DIB@I>JI:>B<:�?I:>J<F:>�>JGEK<E@=I�>E?>=<=BI>CI>JE>K<:I>I@>
\uXUuP_Q[O(]RL(y³[Q_RX[L(R[(]RL(S\[QuXL(QX[RX[ORL(\uX[PR(
JG�@=BIAB<:I>E?>K;=<W>CG?@I>I�A;:<=<;@>�>JGEK<E@=Ì>

abcbdcf�lhjnmnhimfph�lf́nsn�kmfksflnm��kmf�hislr�s�ḱmf

tS(NPuvQLQuX(NuMP(̂Q[QxRL(R[(PQL�MRL(\uX[PS\[MR̂L(\u_NPRX](
Xu[S__RX[(̂RL(PQL�MRL(̂QOL({(]RL(\uX[RX[QRMT(µMPQ]Q�MRL(R[(
{(]RL(]OXuMR_RX[L(]R(\uX[PS[LV(SQXLQ(�MR(̂RL(PQL�MRL(
\uX[PS\[MR̂LY(

�G�@=BIAB<:I>I:=>I@�E�FI>CE@:>?@>DIB=E<@>@;K�BI>CI>
Q̂[QxRL(PR̂S[QUL(SM(\uMPL(XuP_Ŝ(]R(LRL(uNOPS[QuXLV(
Xu[S__RX[(SM([Q[PR(]RL(S\[QuXL(LMQvSX[RL(¶(

Q̂[QxRL(PR̂S[QUL(SM(\uX[PS[(]R([PSvSQ̂(·(

J<=<�I:>D;@DIB@E@=>CGI�>:EJEB<F:>̧>

Q̂[QxRL(\uX\RPXSX[(]RL(\uX[PS[L(SvR\(]RL(UuMPXQLLRMPLY(

�I:>J<=<�I:>:;@=>AB;H<:<;@@F:>I@>W;@D=<;@>CG?@I>I:=<KE=<;@>
]M(PQL�MR(RX\uMPMY(

±>D;KA=IB>CI>JGE@@FI>¹ººº�>JI>»B;?AI>E>D;@=BED=F>CI:>
A;J<DI:>CGE::?BE@DI:>E?¼CIJ�>CG?@>ABIK<IB>@<HIE?>CI>AB<:I>
RX(\wSPxR(NSP(SM[u¼SLLMPSX\RY(

�X(\SL(]R(NRP[R(NPuySŷR(PR̂S[QvR({(MXR(uŷQxS[QuX(
\uX[PS\[MŜQLOR(SX[OPQRMPR_RX[({(̂S(]S[R(]R(\̂|[MPRV(
JG�@=BIAB<:I>D;@:=<=?I>?@I>AB;H<:<;@>F�EJI>�>JE>:;B=<I>CI>
BI::;?BDI>:E@:>D;@=BIAEB=<I>�?GIJJI>E>I:=<KFI>�>AEB=<B>CI>
LuX(\u½[(]R(PRvQRX[Y(

abcbdaf�lhjnmnhimfph�lflnm��kmfmh�nr�¾fksf¿nm�r�¾f

�ÀZÁ(�}(\u_N[SyQ̂QLR(]RL(NPuvQLQuXL(NuMP(PQL�MRL(
UQL\SMT(R[(Lu\QSMT(̂uPL�MÂQ̂(RTQL[R(MX(PQL�MR(NPuySŷR(]R(
:;B=<I>CI>BI::;?BDI:>E?>=<=BI>CG?@>FHF@IKI@=>AE::F>�>
JGF�EBC>BI:AID=<HIKI@=>CI:><@:=E@DI:>W<:DEJI:�>C?>
NRPLuXXR̂(R[(]RL(uPxSXQL_RL(Lu\QSMTY(tS(NPuvQLQuX(
\u_N[SyQ̂QLOR(RL[(OvŜMOR(NuMP(̂R(_uX[SX[(]R(LuP[QR(]R(
BI::;?BDI:>�?G<J>I:=>AB;�E�JI>CGI@D;?B<B̀>®̄ �°>®±>
NPuvQLQuXXRV(NSP(_RLMPR(]R(NPM]RX\RV(̂RL(PR]PRLLR_RX[L(
UQL\SMT(\uX[RL[OLY(

�Ã!ÄÅ�� Æ� ��Ä��""�$ 

tRL(\wSPxRL(]R(NRPLuXXR̂(\u_NPRXXRX[(NPQX\QNŜR_RX[(̂RL(
LŜSQPRLV(̂RL(\u[QLS[QuXL(Lu\QŜRLV(̂S(NSP[Q\QNS[QuX(]RL(
LŜSPQOL(R[(̂RL(]ONRXLRL(SM([Q[PR(]RL(SM[PRL(SvSX[SxRL(]M(
NRPLuXXR̂Y(

tRL(SvSX[SxRL(]M(NRPLuXXR̂({(\uMP[([RP_R(SM[PRL(�MR(̂RL(
<@CIK@<=F:>CI>DI::E=<;@>CGIKAJ;<>:;@=>DI?�>AE�F:>
QX[OxPŜR_RX[(]SXL(̂RL(]uMÇR(_uQL(LMQvSX[(̂S(UQX(]R(̂S(
NOPQu]R(NRX]SX[(̂S�MR̂̂R(̂RL(_R_yPRL(]M(NRPLuXXR̂(uX[(
PRX]M(̂RL(LRPvQ\RL(\uPPRLNuX]SX[LY(
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�I:>EHE@=E�I:>A;:=FB<I?B:>�>JGIKAJ;<�>E?=BI:>�?I>JI:>
<@CIK@<=F:>CI>DI::<;@>CGIKAJ;<�>D;KABI@@I@=>JI:>
EHE@=E�I:>ED�?<:>AI@CE@=>JE>AFB<;CI>CGED=<H<=F>CI:>
LŜSPQOLV(_SQL(NSÔOL(SNPzL(̂S(UQX(]R(\R[[R(NOPQu]R(
]ÂS\[QvQ[OV(\u__R(̂RL(NRXLQuXL(R[(SM[PRL(NPRL[S[QuXL(]R(
PR[PSQ[RV(̂ÂSLLMPSX\R¼vQR(NuL[OPQRMPR({(̂ÂR_N̂uQV(̂ÂSLLQL[SX\R(
KFC<DEJI>A;:=FB<I?BI>�>JÕIKAJ;<̀>�I:>BF�<KI:>CGEHE@=E�I:>
A;:=FB<I?B:>�>JGIKAJ;<>CF:<�@I@=>JI:>EDD;BC:>W;BKEJ<:F:>;?>
XuXV(RX(vRP[M(]RL�MR̂L(MXR(RX[Q[O(vRPLR(]RL(SvSX[SxRL(
A;:=FB<I?B:>�>JGIKAJuQ({(MX(uM(N̂MLQRMPL(_R_yPRL(]R(LuX(
NRPLuXXR̂Y(�RMT([ÔNRL(]R(POxQ_RL(LuX[(]QL[QXxMOL(¶(

tRL(POxQ_RL({(\u[QLS[QuXL(]OUQXQRL(¶(

�J>:GE�<=>CI:>BF�<KI:>I@>HIB=?>CI:�?IJ:>?@I>I@=BIAB<:I>
vRPLR(̂RL(\u[QLS[QuXL(]OUQXQRL({(MXR(RX[PRNPQLR(]QL[QX\[R(R[(
@GE?BE>E?D?@I>;�J<�E=<;@�>�?B<C<�?I>;?><KAJ<D<=I>CI>AE�IB>
CI:>D;=<:E=<;@:>:?AAJFKI@=E<BI:>:<>JI>W;@C:>@GE>AE:>
:?WW<:EKKI@=>CGED=<W:>A;?B>:IBvQP([uML(̂RL(SvSX[SxRL(
\uPPRLNuX]SX[(SMT(LRPvQ\RL(PRX]ML(NSP(̂R(NRPLuXXR̂(
AI@CE@=>JGI�IBD<DI>I=>JI:>I�IBD<DI:>E@=FB<I?B:̀>

�RNMQL(̂S(\POS[QuX(]R(̂S(ZSQLLR(SM[uXu_R(]R(ÖPOvuÔSX\R(
R[(]R(×R[PSQ[R(]M(ÖRPLuXXR̂(]R(�ÀZÁ(̂R('Ø(µMQX(&ØØÙV(̂R(
POxQ_R(LNO\QŜ(]R(PR[PSQ[R(]M(NRPLuXXR̂(SM(L[S[M[(\uXL[Q[MR(
MX(POxQ_R({(\u[QLS[QuXL(]OUQXQRLY(

tRL(POxQ_RL({(NPRL[S[QuXL(]OUQXQRL(¶(

�J>:GE�<=>CI:>BF�<KI:>CGEHE@=E�I:>A;:=FB<I?B:>�>JGIKAJ;<>
SM[PRL(�MR(̂RL(POxQ_RL({(\u[QLS[QuXL(]OUQXQRLY(

tS(Lu\QO[O(\u_N[SyQ̂QLR(̂S([u[ŜQ[O(]R(LRL(RXxSxR_RX[L({(
JGF�EBC>CI:>KIK�BI:>C?>AIB:;@@IJ>ED=<W>I=>BI=BE<=F�>
\uXUuP_O_RX[({(̂S(_O[wu]R(]R(POUOPRX\R(]M(ÖZÚ(
ÛSP[Y'&%YÜÝY(

Docusign Envelope ID: DDAF3838-462D-4E79-8440-D2370891AE26
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9:;'<=>?;'@:;';:ABC<:;'A:D@E;':?'F:;'GA:;?H?C=D;'B:A;I:;'
;=D?'<=JG?HKCFC;I;'A:;G:<?CB:J:D?':D'@=?H?C=D;':?'A:GAC;:;'
LMNOPQRSTSQUTNLVMWOXQSYZYSQUN[NXMTN\]ZPYTNZ]ŶZPSMXTNMYNXMTN
:__:?;'@:'FH'@I;̀H<?EHFC;H?C=D';=D?'<=JG?HKCFC;I;'
CJJI@CH?:J:D?':D'AI;EF?H?'_CDHD<C:Aa'

9:;'@A=C?;'b'GA:;?H?C=D;';=D?'AIGHA?C;'c'

'̀;=C?';EA'Fd:D;:JKF:'@:'FH'GIAC=@:'@d:JGF=C'@E';HFHACIe'
<d:;?̀b̀@CA:'b'<=JG?:A'@:';H'@H?:'@d:JKHE<f:'gE;hEdb';H'
@H?:'@:'@IGHA?':D'A:?AHC?:'i'

'̀;=C?'b'<=JG?:A'@:'FH'@H?:'b'FHhE:FF:'<fHhE:'HDDI:'@:'
;:ABC<:;'<=JG?:'G=EA'FdH<hEC;C?C=D'@:;'@A=C?;'b'GA:;?H?C=D;e'
<d:;?̀b̀@CA:';EA'FH'GIAC=@:'GAI<I@HD?'Fdjk:'@:'@IGHA?':D'
A:?AHC?:'G:AJ:??HD?'@dH??:CD@A:'F:'GFH_=D@a'l:??:'JI?f=@:'
:;?'AI;:ABI:'HEm'AIkCJ:;'b'GA:;?H?C=D;'@I_CDC:;':D'B:A?E'
@:;hE:F;'ED:'CD@:JDC?I'Dd:;?'@E:'hE:';C'F:';HFHACI':;?'
GAI;:D?'b'FH'@H?:'@:';=D'@IGHA?':D'A:?AHC?:'@=D?'F:'J=D?HD?'
@IG:D@'@:'FdHD<C:DD:?I':?':;?'GFH_=DDI'b'ED'<:A?HCD'
D=JKA:'@dHDDI:;'@:';:ABC<:;'<=D;I<E?CB:;a'

nHA'HCFF:EA;e'FH';=<CI?I'H'GAC;':D'<=JG?:'HE'op'@I<:JKA:'
&q&o'F:;':__:?;'@:'AI_=AJ:'@:;'A:?AHC?:;'GA=JEFkEI:'F:'pr'
HBACF'&q&oe'<=JGA:DHD?'D=?HJJ:D?'F:;'J:;EA:;';ECBHD?:;'
c'

s̀MNPM]̂XNOPQtPMTTSuNLMNXVvtMNX\tZXNLMNL\OZPYNwNXZNPMYPZSYMNwN
<=JG?:A'@E'qpxqyx&q&oe'b'AHC;=D'@:'o'J=C;'GHA'HDDI:'@:'
UZSTTZU]MzNXVvtMNX\tZXNZYYMSULPZN{|NZUTNMYN|N}QSTNMUN~�~�zN
GEC;'�%'HD;':D'&qoq'i'

s̀MNUQ}�PMNLMNYPS}MTYPMTNPM�̂STNOQ̂PN�\U\uS]SMPNLV̂UMN
A:?AHC?:'b'?HEm'GF:CD':;?'JHCD?:DE'b'%o'HDDEC?I;'�p�&'
?ACJ:;?A:;�e'JHC;';H'JC;:':D'GFH<:'GA=kA:;;CB:':;?'
H<<IFIAI:'�H<<IFIAH?C=D'@:'FH'AI_=AJ:'�'�=EAHCD:'�'G=EA'
H??:CD@A:'%o'HDDEC?I;'@�;'&q&�'HE'FC:E'@:'&qor�a'

s̀MN}ZSUYSMUNL̂NYẐWNOXMSUNẐYQ}ZYS�̂MNwNXVvtMN{�NZUTzN
hE:F'hE:';=C?'F:'D=JKA:'@:'?ACJ:;?A:;'<=?C;I;a'

l:??:'AI_=AJ:'H'I?I';HD;'CJGH<?';EA'FH'BHF=AC;H?C=D'@:;'
HBHD?Hk:;'A:FH?C_;'HE'G:A;=DD:F';?H?E?HCA:;e'G=EA'F:;hE:F;'
XVvtMNPMYMÛN]Q}}MN��OQY��TMNLMN]ZX]̂XN]Q̂RPZSYNL\�wNXMN
PMOQPYNLMN~NZUTNLMNXVvtMNLVQ̂RMPŶPMNLMTNLPQSYT�N�UN
A:BHD<f:e':FF:'H'J=@C_CI';:D;CKF:J:D?'FH'BHF=AC;H?C=D'@:;'
ZRZUYZtMTNPMXZYSuTNẐNOMPTQUUMXN]QUYPZ]ŶMX�N�VZtSTTZUYN
LV̂UMN}QLSuS]ZYSQUNLMNP\tS}MzN]MTNMuuMYTNZRZSMUYN\Y\N
<=JG?HKCFC;I;':D'<=>?;'@:;';:ABC<:;'GH;;I;':D'&q&oa'

9:;'GA=BC;C=D;'A:FH?CB:;'HEm'HBHD?Hk:;'G=;?IAC:EA;'b'
XVM}OXQSN]Q}OPMUUMUYN�N

9H'GA=BC;C=D'G=EA'A:D?:;'H<<C@:D?;'@E'?AHBHCFe'?AHg:?':?'
JHFH@C:'GA=_:;;C=DD:FF:'����x�n�'@:;'Hk:D?;';?H?E?HCA:;'
b'B:A;:A';EA'F:EA'GIAC=@:'@:'A:?AHC?:'

9H';=<CI?I'H;;EA:'F:';:ABC<:'@:;'A:D?:;'���x�n'
CD@IG:D@HJJ:D?'@E'AIkCJ:'kIDIAHFa'9H'GA=BC;C=D'CD?�kA:'
FH'AIB:A;CKCFC?I'@:;'A:D?:;e':D'GACD<CG:'D=D'AIB:A;CKF:;e'
;HE_';C'F:'@I<�;'@E';HFHACI'H<?C_'=E'@E'G:D;C=DDI':;?'
S}ÔYZ�XMNwNXVZ]]SLMUYNQ̂NwNXZN}ZXZLSMNOPQ_:;;C=DD:FF:e'
LZUTN]MN]ZTzNXMN]QU�QSUYNT̂PRSRZUYN�\U\uS]SMNLV̂UMNPMUYMN
LVZ�ZUỲ@A=C?a'9:;'A:D?:;'BCHk�A:;';=D?'CD?IkAHF:J:D?'
OPQRSTSQUU\MTNL�TN�̂VMXXMTNTQUYNZ]]QPL\MTNẐWNZtMUYTN
Z]]SLMUY\TNTZUTN]QULSYSQUNLVZU]SMUUMY\�N

sZNOPQRSTSQUNPMXZYSRMNwNXV�]YSQUNTQ]SZXMNc'

9H';=<CI?I'H;;EA:'@CB:A;:;'GA:;?H?C=D;';=<CHF:;'�;ECBC'
G;�<f=F=kChE:e';=CD;e'HC@:;'_HJCFCHF:;e'HC@:;'HE'JHCD?C:D'b'
LQ}S]SXMNMYNẐN�SMUNRSMSXXSPzNZSLMTNwNXVZ}\XSQPZYSQUNLMN
XV�Z�SYZY�NMTTMUYSMXXM}MUYNẐWNZtMUYTNPMYPZSY\TNTYZŶYZSPMTN
:?'b'F:EA;'B:EB:;a'9:;'GAMTYZYSQUTNLMNXV�]YSQUNTQ]SZXMN�̂SN
KIDI_C<C:D?'HE'G:A;=DD:F'H<?C_'@HD;'ED:'J=CD@A:'J:;EA:e'
<=D;?C?E:D?'@:;'HBHD?Hk:;'b'<=EA?'?:AJ:a'

9H'GA=BC;C=D'A:FH?CB:'HE'AIkCJ:'@C__IA:D?C:F'@:'
GAIB=�HD<:'@:;'<H@A:;';EGIAC:EA;';?H?E?HCA:;'c'

l:'AIkCJ:'B:A;:'b';:;'H__CFCI;':?'b'F:EA;'H�HD?;̀@A=C?;'F:;'
GA:;?H?C=D;':D'DH?EA:'@:;'H;;EAHD<:;'JHFH@C:':?'
JH?:ADC?Ie'F:;'HFF=<H?C=D;'GAIBE:;':D'<H;'@:'@I<�;'@:'
XVZtMUYzNL̂NOMUTSQUU\zNL̂N]QU�QSUYNQ̂NLMNXVMUuZUYzNMYNLMTN
GA:;?H?C=D;';GI<C_ChE:;'�HFF=<H?C=D;'@:'_CD'@:'<HAAC�A:e'
ZXXQ]ZYSQUTNLV�\�MPtM}MUYzNZXXQ]ZYSQUTNTO\]SZXMNTM]Q̂PTN
HEm'<=Dg=CD?;�a'

sZNOPQRSTSQUNOQ̂PN]MTTZYSQUNZUYS]SO\MNLVZ]YSRSY\NMYNLMN
?:JG;'GHA?C:F'@:'_CD'@:'<HAAC�A:'c'

�MYYMNOPQRSTSQUNP\T̂XYMNLMNXVZ]]QPLNLVMUYPMOPSTMNT̂PNXMTN
LSTOQTSYSuTNLVZ]]Q}OZtUM}MUYNLMNuSUNLMN]ZPPS�PMNTStU\NXMN
~~NZRPSXN~�~�zNMUNT̂�TYSŶYSQUNwNXVZ]]QPLNPMXZYSuNẐWN
]MTTZYSQUTNOPQtPMTTSRMTNLVZ]YSRSY\NLMN~����N�Q̂YNTZXZPS\N
;?H?E?HCA:'=E'<=D?AH<?E:F'G:E?'�\U\uS]SMPNLV̂UMNuQP}̂ XMN@:'
�MTTZYSQUN�UYS]SO\MNLV�]YSRSY\N�����NQ̂NLV̂UN�M}OTN
�ZPYSMXNLMN�SUNLMN�ZPPS�PMN������NL�TNXQPTN�̂VwNXVSTT̂MNL̂N
@C;G=;C?C_e'CF'FChEC@:';=D'@A=C?'b'G:D;C=D'@:'A:?AHC?:a'

9H'GA=BC;C=D'G=EA'CD@:JDC?I;'@:'_CD'@:'<HAAC�A:'@:;'
Hk:D?;'<=D?AH<?E:F;'c'

9H';=<CI?I'GA=BC;C=DD:'F:;'CD@:JDC?I;'@:'@IGHA?;':D'
A:?AHC?:'b'B:A;:A'HEm';HFHACI;'<=D?AH<?E:F;':D'HGGFC<H?C=D'
@:'FH'll�'@:'FH' AHD<f:'¡:AA=BCHCA:a'

9H'GA=BC;C=D'A:FH?CB:'HEm'_H<CFC?I;'@:'<CA<EFH?C=D'

9:;'G:A;=DD:F;'H<?C_;':?'A:?AHC?I;'@:;';=<CI?I;'C;;E:;'@E'
¢A=EG:'£�l¡'@=D?'_HC?'GHA?C:'FH';=<CI?Ie'HCD;C'hE:'F:EA;'
H�HD?;̀@A=C?;e'KIDI_C<C:D?'@:'_H<CFC?I;'@:'<CA<EFH?C=De'F:EA'
G:AJ:??HD?'@:'B=�Hk:A':D'?AHCD;e'@HD;'<:A?HCD;'<H;e'b'@:;'
<=D@C?C=D;'?HAC_HCA:;'@C__IA:D?:;'@E'GACm'@:'JHA<fIa'

9:;'_H<CFC?I;'@:'<CA<EFH?C=D'=<?A=�I:;'HE'G:A;=DD:F'H<?C_';EA'
XM̂PNO\PSQLMNLVZ]YSRSY\NZSUTSN�̂VwNXM̂PTNZ�ZUYT̀@A=C?;e':D'
<=D?A:GHA?C:'@:;';:ABC<:;'A:D@E;e';=D?'hEHFC_CI;'
LVZRZUYZtMTNwN]Q̂PYNYMP}MNMYN]QUTYSŶMUYNLMTN]�ZPtMTNLMN
XVMWMP]S]MNẐN]Q̂PTNL̂�̂MXNXMN;:ABC<:':;?'A:D@Ea'

¤D'A:BHD<f:e'F:;'_H<CFC?I;'@:'<CA<EFH?C=D'=<?A=�I:;'HE'
G:A;=DD:F'H<?C_'G=EA'FH'GIAC=@:'G=;?IAC:EA:'b'F:EA':JGF=Ce'
ZSUTSN�̂VẐWNPMYPZSY\TNMYNwNXM̂PTNZ�ZUYT̀@A=C?;e'<=D;?C?E:D?'
LMTNZRZUYZtMTNOQTY\PSM̂PTNwNXVM}OXQS�N

�¥�	��¦�������	¦���§���

ẌNTVZtSYNLMTNZRZUYZtMTzNẐYPMTN�̂MNXMTNZRZUYZtMTN
G=;?IAC:EA;'b'Fd:JGF=C':?'F:;'CD@:JDC?I;'@:'<:;;H?C=D'
LVM}OXQSzN�̂MNXV�UYPMOPSTMNUMNTVZYYMULNOZTNwNP\tXMPN
CD?IkAHF:J:D?'@HD;'F:;'@=E©:'J=C;';ECBHD?'FH'_CD'@:'
Fd:m:A<C<:'HE'<=EA;'@EhE:F'F:;';HFHACI;'=D?'A:D@E'F:;'
;:ABC<:;'<=AA:;G=D@HD?;a'

9:;'GA=BC;C=D;'A:FH?CB:;'HEm'HBHD?Hk:;'b'F=Dk'?:AJ:'
<=JGA:DD:D?'c'

9H'GA=BC;C=D'G=EA'A:D?:;'���x'�n'@:;'Hk:D?;';?H?E?HCA:;'
OQ̂PNXM̂PNO\PSQLMNLVZ]YSRSY\Nc'

9H';=<CI?I'H;;EA:'F:';:ABC<:'@:;'A:D?:;'���x�n'
CD@IG:D@HJJ:D?'@E'AIkCJ:'kIDIAHFa'9:;'A:D?:;'���x�n'
RMPT\MTNL̂PZUYNXZNO\PSQLMNLVZ]YSRSY\N]QUTYSŶMUYNLMTN
HBHD?Hk:;'b'F=Dk'?:AJ:'�F:;'A:D?:;'B:A;I:;'@EAHD?'FH'
GIAC=@:'@:'A:?AHC?:'<=D;?C?E:D?'@:;'HBHD?Hk:;'G=;?IAC:EA;'
wNXVM}OXQS��N

sZNOPQRSTSQUNPMXZYSRMNẐWN}\LZSXXMTNLV�QUUM̂PNL̂NYPZRZSXNc'

9H'JI@HCFF:'LVZPtMUYNOM̂YNªYPMNL\]MPU\MNwNYQ̂YNZtMUYN�̂MXN
hE:';=C?';=D'jk:e':D'H<?CBC?I'=E'D=De'<=JG?HD?'HE'J=CD;'
&r'HDDI:;'@:';:ABC<:a'«HD;'F:;'J¬J:;'<=D@C?C=D;e'FH'
JI@HCFF:'@:'B:AJ:CF'G:E?'¬?A:'@I<:ADI:'b'?=E?'Hk:D?'
<=JG?HD?'HE'J=CD;'or'HDDI:;'@:';:ABC<:':?'FH'JI@HCFF:'
LVQPNwNYQ̂YNZtMUYN]Q}OYZUYNẐN}QSUTN|�NZUU\MTNLMNTMPRS]MN
�=E'&qe'oq':?'oo'HD;'G=EA'F:;'Hk:D?;'@:'<=D@EC?:�a'9:;'
Hk:D?;':D'H<?CBC?I'HEmhE:F;':;?'@I<:ADI:'FH'JI@HCFF:'
LV�QUUM̂PN�\U\uS]SMUYNLV̂UMNZXXQ]ZYSQUNMYNLV̂UN]QUt\N
;EGGFIJ:D?HCA:'HB:<';=F@:a'9H'GA=BC;C=D':;?'<HF<EFI:':D'
BHF=AC;HD?'F:'<=>?'@:'<:??:'HFF=<H?C=D':?'@:;'&'g=EA;'@:'

Docusign Envelope ID: DDAF3838-462D-4E79-8440-D2370891AE26



���������	
����
������
��
�	���������	����������� ������� !""#�$� 

%&'(

)
*
+,
-.
/
+.
0
1
2
+,
-1
3
4
5
6
7
.
+/
0
0
8
7
9
.
+

:;<=>?(?@AAB>CD<EFGHD?(;IED<@?J(KD?(C;<EF<E?(LD?(
LGMM>HD<ED?(FBB;:FEG;<?(?;<E(MGN>?(AFH(L>:HDE(DE(<D(:OF<=D<E(
AF?P(?F@M(D<(:F?(LD(A@IBG:FEG;<(LD(<;@QDF@N(C;<EF<E?J(

KF(AH;QG?G;<(HDBFEGQD(F@N(:;CAED?(>AFH=<D(EDCA?(LD(MG<(
RSTUVWXWVYZ[(

\@GED(](BF(A@IBG:FEG;<(LD(BF(B;G(&̂ '̂_&̀a(L@(bc(CFH?(&̂ '̂(
A;HEF<E(?@H(BF(H>M;HCD(LD(Bd;H=F<G?FEG;<(L@(EDCA?(LD(EHFQFGB(
LF<?(Bde<EHDAHG?D(DE(L@(L>:HDE(L@(b(?DAEDCIHD(&̂ f̂(?@H(
BdFAABG:FEG;<(LD(BF(B;G(L@(f(M>QHGDH(&̂ f̂(A;@H(BD(A;@Q;GH(
RgTUhTViZjSklmnZopnqZTXTWVZrWstYiZjuZvZwxWtZyzz{iZxtZ
F::;HL(:;BBD:EGM(AH>Q;|F<E(BF(:H>FEG;<(LSxtZU}~�VuZY�T�stuZ
EDCA?(ADHCDEEF<E(Ld>AFH=<DH(LD?(�;@H?(LD(:;<=>?P(](
@EGBG?DH(?;GE(D<(:;CAB>CD<E(LD?(�;@H?(LD(:;<=>?(LD(BdF<<>D(
��e�(:;CAED(:;@HF<E(:;<?EGE@F<E(@<(FQF<EF=D(](:;@HE(
EDHCD�P(?;GE(D<(MG<(LD(:FHHG�HDP(;@(IGD<(LF<?(BD(:FLHD(Ld@<D(
UurrTVW}tZ��}s�urrWXuZRSTUVWXWVYZ�nk�Z�WtZRSTUVWXWVYZ
:;<?EGE@F<E(@<(FQF<EF=D?(](B;<=(Vu�~u�ZX}W�uZRSxtuZ
C;<>EG?FEG;<J(

�TZ��}XWrW}tZ�ujTVWXuZ�ZjSTUU}�RZutZ�TXux�ZRurZTtUWutrZ
FAAHD<EG?([(

�TZ��}XWrW}tZU}tUu�tuZjSTUU}�RZU}jjuUVW�ZRxZy{Z}UV}��uZ
&̂ca(<>=;:G>(F@(<GQDF@(L@(=H;@AD(A@IBG:(MDHH;QGFGHD(HDBFEGM(
�ZjSYX}jxVW}tZRurZ~Tw}�TVW}trZrTjT�WTjurZRurZTtUWutrZ
T���utVWrZuVZYj�XurZuVZ�ZjTZ~WruZutZ�jTUuZRSxtZRWr�}rWVW�ZRuZ
AFHEG:GAFEG;<(MG<F<:G�HD(LD(jSktV�u��WruZTxZ�TUhTVZRurZ
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Docusign Envelope ID: DDAF3838-462D-4E79-8440-D2370891AE26
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CD?@<>@A=EFCG>?H;ACD?@<>C@B;M̂A

bQ]T(NO(PQRSO(RO(NQ(WOTUXY](QPUX[O(RO(TY](SXTcZO(RO(UQZd\(
ME_?@<;:<KL;ALE;eeD<C;fA=>?LAM>AJ;LB<;A=BA:DLLKgM;fA
=E>??BM;<A=;LACD?@<>@LA;IKL@>?@LA:MB@h@AiB;A=E;ee;C@B;<A=;A
]YZ[ONNOT(YaVSQUXY]T(RO(PYZ[OSUZSO\(POPX(QjX](RO(NX̀XUOS(
TY](SXTcZO(RO(PY]USOaQSUXO(OU(TOT(O]WQWÒ O]UTk(lO(
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����º��ÐÑÄÒ¿�ÙÆÁÚ®�

�(NQ(TZXUO(RO(NQ(aZoNXPQUXY](RO(NQ(bXSOPUX[O(�ZSYaVO]]O(
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ROT(TZSPYîUT(cZX(Y]U(VUV(X]UVWSVT(RQ]T(NOT(UOTUT(RO([QNOZS(
ROT(QPUXjT\(OTTO]UXONNÒ O]U(X̀ ỲoXNXOSTk(
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Ìòñòìî(í�ðè�ñéÌêéëì4(
ëòè(èÌððî��(�îï(êéêèîï(=îóÌ&èîê(îê(
6îñ9ìéï(ëìê(�ê�(ñ�í�ï(Ìò(('>'&>&�&%4(

�ëòï(èÌððî�ëìï(ôòî(�îï(ñë
ðêîï(ñëìïë�éí�ï(íò(ïëòïõ(
�èëòðî(�� !(��ïîÌò(Ìèè�ê�ï(Ìò(('(í�ñî
åèî(&�&%�(íëìê(
ÏÚÑÐ÷ÓÝÕÖÓ×�ÐÝÞßÝÞÚÑÐÑÒáÏ-�ÚØÖÐ�(''�?(
é��éÌèíï(ÜÒÚ×ÞßÑ�Ð
éìê7�èîìê(íîï(Ìñêé&ï(ñëèðëèî�ï�(éìñëèðëèî�ï(îê(�îï(íèëéêï(
ÜÒ×ÖÕÏÕÑÓÖÕßØÐÞÚÏÓÖÕãÑÐøÐÏÒ@A�ÐÎØãÞÓÑÖÞ×÷Ö×ÞÚÐÜ×ÐÔÞß×ÝÚÐùúûüÐ
îê(íîï(é
ðBêï(íé&&�è�ï(Ìñêé&ï(ðëòè(íîï(çÌ�îòèï(ìîêêîï(
ñë
ðêÌå�îï(íî(èîïðîñêéçî
îìê((C�%(îê(&�'(
é��éÌèíï(
íDîòèëï4(æîï(ðè�çéïéëìï(íî(è�ïò�êÌê(îê(ðèë�îñêéëìï(íî(
êè�ïëèîèéî(òêé�éï�îï(ðÌè(�Ì(íéèîñêéëì(íî(�� !(��ïîÌò(ðëòè(
Ìððè�ñéîè(ñîï(çÌ�îòèï(ìîêêîï(ñë
ðêÌå�îï(èîðëïîìê(ðÌè(
ìÌêòèî(ïòè(íîï(îïêé
Ìêéëìï(îê(9$ðëê97ïîï(ïò�îêêîï(�(íî(

ò�êéð�îï(Ì��Ìï(îê(éìñîèêéêòíîï(èî�Ìêé&ï(ìëêÌ

îìê(Ìò(
ðèëñîïïòï(íî(çÌ�éíÌêéëì(íî(�DéìíîóÌêéëì(íîï(ð�Ì�îï(íò(
íë
Ìéìî(ñëìçîìêéëìì�(ðÌè(�D"�6�(Ìò(ìéçîÌò(íîï(
éìçîïêéïïî
îìêï(ì�ñîïïÌéèîï(�(�Ì(è���ì�èÌêéëì(íò(è�ïîÌò(
îê(íîï(ñëìñëòèï(ðòå�éñï(�é�ï(ëò(Ìò(ìéçîÌò(íî(ðîè&ëè
Ììñî(
Ìêêîìíò(íò(è�ïîÌò(è���ì�è�4(
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:;<=>??>@;A<BCDEF@A< ��G��G�����

HIJKLMNMOPL�QK�

RSKTKUVOVK�
�OJOLHMOPL�QK�

RSKTKUVOVK�

HMUKW�

RHT���G��G�����

XYYZ[\]\̂_̀\Zâ b\a_ac\def̂ fa 
g_]fhê [eh̀f̂ ij klm i nnm oj mmp jm ���qr��

stuvtwxyzx{|} ~�} ~�} �} ~} ��<
XYYZ[\]\̂_̀\Zâ b\a_ac\def̂ fa 
g_]fhê af̀ f̀̂ ij k�� i nnm oj mnm jm ���qr��

�������������������������������������

:;<=>??>@;A<BCDEF@A< ��G��G����� ��G��G�����

�]\fà  ̂f̀ cZY�̀f̂ e_̀ _̀c��̂ �_� ���� ni� 

�e�_acf̂ ̂he �̀_̀ f̀ cZ]]fc̀\g\̀�̂ �h[]\ hf̂ �[� ��¡� jlm 

¢�e\g�̂ _c̀\b̂ �c� ���� pnk 

!h̀ef̂ ce�_acf̂ £¤f¥�]Z\̀_̀\Za ���� �il 

¦g§̈©ª̂«ª¬«§©­Y®¬ª̂«gª̄̂°̂« ±±² p�«

³̄°§̈©ª̂«́«©ª̂̂µ­̈ «̂¶¤µYY­·µ̧µ̂§¬µ­̈ «̂ ±¹² º�«

³­Y®¬ª̂«©­»̄§̈¬̂«¶¤ª¥®̧­µ¬§¬µ­̈«o«¦©¬µb«�¶�« q¹�² mº�«

¦»¬̄ª̂«�ª�« ¹q² ��«

�e�_acf̂ £¤f¥�]Z\̀_̀\Za [eh̀f̂ ��r��� p n�� 

¢��e�c\_̀\Za ¼�� op 

�e�_acf̂ £¤f¥�]Z\̀_̀\Za af̀ f̀̂ ��r�r� p n�� 

½¾¿(ÀÁÂÃÄÅÆÁÂÇÄÈÃÉÁÊËÂÌÁÅÂÇÉÍÎÊÇÁÅÂÇÌÏÁÊÆÅÂÃÄÐÉÂÑÒÓÂÔÕÖÂ
×¾(ØÎÉÏÎÆÏÄÊÂËÁÂÇÁÂÃÄÅÆÁÂÙÚÛÂÔÕÜÂÅÝÁÞÃÌÏßÐÁÂÃÎÉÂÌÎÂàÎÐÅÅÁÂËÁÅÂÇÉÍÎÊÇÁÅÂÇÌÏÁÊÆÅÂ½áâÚÂÔÕ¿ã(ä¾(å¾æççè(éèç(
êëì¾íêèç(çîë(ï¾êðîëèç(ñ(ìð¾åäæë(éè(½òóâÔÕÜÂèð(éè(ä¾(ô¾îççè(éèç(ðë¾æðèõèíðç(éè(ëìöîä¾ëæç¾ðæ÷íç(éè(ø¾æèõèíð(
½áùú(ÔÕ¿û(

½å¿(üè(ø÷çðè(ê÷õøëèíé(øëæíêæø¾äèõèíð(äèç(êëì¾íêèç(ýæçòñòØÏÅÂËÁÂÌÝþÆÎÆÂËÄÊÆÂÌÁÅÂÇÉÍËÏÆÅÂËÁÂÿ��ÂÌÏÍÅÂ�ÂÌÎÂ
êèíðë¾äæç¾ðæ÷í(éè(���(öë÷îøè(½á�ÑÑÂÔÕÜ�ÂÌÁÂÀÉÍËÏÆÂ�ÈÃ	ÆÂ
ÁÇàÁÉÇàÁÂÙá�ú(ÔÕÜã(ä¾(�ìéîêðæ÷í(
õø�ðç(�ìêìí¾ð(
½á�&(�Õ¿(èð(ä¾(�¾�è(çîë(ä¾(�¾äèîë(��÷îðìè(½���¿(éìéîêðæåäè(½á��(�(ÕÜÖÂ
×¾(ý¾ëæ¾ðæ÷í(Ù����ÂÔÕÜÂøë÷ýæèíð(èççèíðæèääèõèíð(éè(ä¾(êèíðë¾äæç¾ðæ÷í(éè(���(öë÷îøèû(

½ê¿(üè(ø÷çðè(æíð�öëè(äèç(æíçðëîõèíðç(éìëæýìç(éè(êô¾íöè(ìý¾äîìç(ñ(äèîë(ý¾äèîë(éè(õ¾ëêôì(íèðç(éèç(ìê¾ëðç(éè(
ê÷íýèëçæ÷í(½á�%�(�ÕÜÖÂ

½é¿(üè(ø÷çðè(¾æíçæ(�îè(ç¾(ý¾ëæ¾ðæ÷í(ê÷ëëèçø÷íéèíð(¾î(ê÷õøðè(ê÷îë¾íð(ê¾çô(ø÷÷äû(
½è¿(üè(ø÷çðè(ê÷ëëèçø÷íé(øëæíêæø¾äèõèíð(¾î�(÷øìë¾ðæ÷íç(éè(ëìöîä¾ëæç¾ðæ÷í(ø÷îë(äèç(øëèçð¾ðæ÷íç(õ¾íé¾ð(�(¾î(í÷õ(èð(
ø÷îë(äè(ê÷õøðè(�(éèç(ç÷êæìðìç(éî(öë÷îøè(ëì¾äæçìèç(ÃÎÉÂÌÎÂËÏÉÁÇÆÏÄÊÂËÁÂÌÝÏÈÈÄ�ÏÌÏÁÉÂÙá�ÓÂÔÕÜ�ÂÌÁÅÂÇÉÍÎÊÇÁÅÂÅÐÉÂ
äèç(ç¾ä¾æëèç(½á�%(ÔÕÜÂÁÆÂÌÁÅÂÇÉÍÎÊÇÁÅÂÅÐÉÂÌÁÅÂÏÈÃ	ÆÅÂÌÄÇÎÐÞÂÙáÑÂÔÕÜÖÂ

×èç(êëì¾íêèç(êäæèíðç(çè(éìð¾æääèíð(éè(ä¾(ï¾�÷í(çîæý¾íðè(½èí(ý¾äèîë(åëîðè¿(�(

×èç(ìêôîèç(ê÷íêèëíèíð(øëæíêæø¾äèõèíð(äèç(ï¾êðîëèç(æíðë¾öë÷îøèç(ø÷îë(�� û(

!"#$%&'('&)*+,*"-*%&

!'&.-//-('%&)01$,(%& 23/1$,&4,$51&6('&*"#$%& !"#$%&)*+,*"-*%& 7&.(-'%&)0$'&3'& 7&+/$%&)0$'&3'&

8vty|w9:}w;x9|z:}9z}w{<uz9:}
vyzzyw=t:} >?@} ?A>} ~} B��} C}

D�������������

:;<=>??>@;A<BCDEF@A< ��G��G����� ��G��G�����

Ey;9Fv:}<{Gx;xHv9:}I9}u;yw9<9|z} �<JKL< A}?BA}

sx:u{|xGx;xzt:} M<JLN< B}AC�}

�Z̀_] ������ � �On 

×èç(�¾äèîëç(�÷åæäæ�ëèç(éè(Pä¾êèõèíð(ñ(õ÷æíç(éè(ù(õ÷æç(
ÅÝÍÌQØÁÊÆÂ�Â�ÂÒÑÓÂÔÕÂ�ÂRÏÊÂ�Ò��ÖÂÀÁÂÈÄÊÆÎÊÆÂÅÁÂËÍÇÄÈÃÄÅÁÂ
éè(ä¾(õ¾íæ�ëè(çîæý¾íðè(�(

&(&��(ÔÕÂËÝÎÇàÎÆÂÁÆÂØÁÊÆÁÂËÁÂS�À���Â

�ÂÓÒÓÂÔÕÂËÁÂËÍÃ	ÆÅÂ�ÂÆÁÉÈÁÖÂ

�T ������� ¢� UVW#$!UX�!�X�" !��XX 

:;<=>??>@;A<BCDEF@A< ��G��G�������G��G�����

��_eYf̂ cZâ _̀̀�f̂ £¤_g_acf ���� �k 

��_eYf̂ Z e��_è\e ̂he �]ĥ\fhê 
f¥fec\cf̂ £Zà [ ��� �n 

\̄§µ̂«¶¤°Yµ̂̂µ­̈«¶ª̂«ªY®̄»̈¬̂« ±�² ºk«
¦»¬̄ª«©�§̄Yª«¶µbb°̄°ª«̂»̄«­®°̄§¬µ­̈«
bµ̈§̈©µd̄ª« ¡¹² i�«

�Z̀_] ��¡� p�j 
×è(ç÷äéè(èçð(øëæíêæø¾äèõèíð(ê÷íçðæðîì(]�
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:;<=>?@AB;<=>CD<E@EF;<=:G@H@D>;=>CD>;AD@DE=:;<=ICJ;A<=
;E=>?@AB;<=:G;DEA;EK;D=LMN=OPQR=

:;<=>?@AB;<=>CD<E@EF;<=:G@H@D>;=<SA=TA;<E@EKCD<=
UVWXYZ[\U]̂_̀(̀̂ Y(Z[UV\_V[Va_̀(_\(̀_YbUa_̀(_V(cUdV_(e_(
ICBK>K;I<=Lfg=OPQR=

e_̀(ah[Yd_̀(i(Yjk[Y\UY(̀̂ Y(kĉ̀ U_̂Ỳ(_l_YaUa_̀(aXVa_YV[V\(
c_̀(j\[c_Z_V\̀(e_(WY[Ù(`̂Y(jZÙ̀UXV̀(XmcUd[\[UY_̀n(
j\[c_Z_V\̀(e_(̀X̂c\_̀(opq(OPQR=

:G@SEA;<=>?@AB;<=:KrrFAF;<=Ls%(OPQ=tSK=>CAA;<TCD:;DE=@S=
:FuCS>I@B;=:;=<v@T<=Lfw=OPQR=@Sx=@yCAEK<<;y;DÈ(e_(
WY[Ù(_\(kYUZ_̀(̀̂ Y(̀z[k̀(op'(OPQ=_\([̂(̀\Xa{[d_(e_(
ah[Vd_(o|(OPQ}=

~���������������	������	�

�������������������� ����"�"#"$� ����"�"#"��

������������������������� � ¡¢¢� £¤¥�

���������������������¦���� � §$̈¢� ©ª�¤�

�«¬­®� �̄#� ~¥¤�

°;<=F>@AE<=:;=>CDH;A<KCD=@>EKr<=LM±±=OPQ=̀_(ejaXZkX̀_V\(
e_(c[(Z[VU²Y_(̀̂ Ub[V\_(³(

&%́(OP=:GF>@AE=:;=>CDH;A<KCD=<SA=I;<=TAC:SKE<=
aX̂b_Y\̂Y_̀n(̀z[k̀n(

Nwµ=OP=@S=EKEA;=:;=I@=TACHK<KCD=TCSA=T;AE;=:;=>?@DB;=<SA=
c[(k[Y\(e_̀(\U\Y_̀(VXV(cUmjYj̀(¶̂YXWUZ[n(

N·g=OP=:GF>@AE=:;=>CDH;A<KCD=<SA=I;<=_ZkŶV\̀n(

µM=OP=:GF>@AE=:;=A;H@ICAK<@EKCD=:;=I@=:;EE;=:GKDrI@EKCDR=

µ=OP=:GF>@AE=:;=>CDH;A<KCD=<SA=I;<=TA̧E<=yCJ;D=ICDB=
\_YZ_̀¹(

º_̀(ja[Y\̀(e_(aXVb_ỲUXV(k[̀ ÙW(o»·g±=OPQ=>CyTA;DD;DE=
o»(&&s(OPQ=:GF>@AE=:;=>CDH;A<KCD=IKF<=@Sx=uKII;E<=:;=
\Yj̀XY_YU_(_\(_ZkŶV\̀(_V(e_bÙ_(_\(kY¼\̀(ZX½_V(cXVd(
\_YZ_̀(_\(o»(qsq(OPQ=IKF<=@Sx=TAC:SKE<=:;=
aX̂b_Y\̂Y_̀¾̀z[k̀¹(

¿¿ÀÁÂÃÄÅÆÃÇÈÁÄÉÊÄÉËÌÁ

�������������������� ����"�"#"��

�ÍÍÎÏÐÑÐÒÓÔ�ÕÖ�×ØÙÖÚÐÑÐ�

"#"��


ØÙÖÚÐÑÐ�

"#"$�  ÓÖÛÎÜÎÔÐÙ�ÙÖ×�ÙÖÝÛÎÔÐÒÓÔÙ� ����"�"#"$�

Þ�¦���ß� à�ááá� â� â� â� ã�äää�

�����������åå��ßæ������ çá� â� â� â� èä�

éå������� àá�áêë� â� â� â� ãä�äìí�

î��ï���ð�ï������� ê�áëá� â� â� â� ì�äíä�

é�¦����ñ���æ���æ� à�òóó� âëôë� â� â� èèã�

éå�æß�������ßð�õ������� âëôë� ëôë� ö�öôö� â� ÷�÷ø÷�

�ù¬ú­¬ù«û�ûü¬¬ü� ~ª�ýþ£� ©� ÿ�ÿýÿ� ©� �̄�""̈�

�æ�����������ð����������ï���� ö� â� â� âá� ÷�

�­�ù¬­ú����«��ü�� ~ª�ýþý� ©� ÿ�ÿýÿ� ©�� �̄�"���

�_k̂Ù(c_(q_Y(�[VbU_Y(p'p'n(kX̂Y(W[UY_(̀̂ U\_(i(̀[(\Y[V̀WXYZ[\UXV(_V(̀XaUj\j([VXV½Z_n(c_(a[kU\[c(̀XaU[c(e_(�	
�(��(_̀\(e_(
q(ZUccU[Ye(:G;SAC<}=
I=;<E=:KHK<F=;D=N�='''(���=@>EKCD<=:;=N��=;SAC<=>?@>SD;}=�CDrCAyFy;DE=@Sx=:K<TC<KEKCD<=:;=IG@AEK>I;=
º¹(pq'q»N=:S=>C:;=:;<=EA@D<TCAE<R=I@=ECE@IKEF=:S=>@TKE@I=:;=I@=�C>KFEF=;<E=:FE;DS;=T@A=IG�E@E}=

°;=AF<SIE@E=:;=IG;x;A>K>;=µ�µ%(_̀\(̂V(mjVjWUa_(e_(p(p|p(OP}=

¿�ÀÁÄÉÊ�ÅÌÅÊ�ÌÁÄÊÇÉÁÉÅÌ�ÇËÌÁËÆÁÂ�ÃÉ�ËÌÁ

�������������������� ����"�"#"���ÓÐÑÐÒÓÔÙ� 
Î�×ÒÙÎÙ� �ÖÐ×ÎÙ�ÛÑ×ÒÑÐÒÓÔÙ� ����"�"#"$�

������ï������������ß��¦�������ß����� àôà� êá� âàô� âòç� ãè��

é���æ������������ï����æõ����� �à� ê� âç� â� è��

é���æ��� ����æõ���������æõ������ �� à� âö� â� ��

 ���������������æ�ß������ ëó� ö� âêô� â� ãä�

é���æ�������!�������������æõ����� àçá� öó� âô� â� ã�è�

"æ�����¦����������¦�æ������æ�������!������� �� àë� àë� âàê� â� ãí�

�«¬­®� ªÿ~� ¤¤� ©ýý� ©þ¥� $¢��
o[#(�;EE;=ASuAKtS;=>CyTA;D:=I;<=;DB@B;y;DE<=;DH;A<=I;=T;A<CDD;I=@S=EKEA;=:;<=r@>KIKEF<=:;=>KA>SI@EKCD=Lw·=OPQR=:;<=
A;DE;<=@>>K:;DE<=:S=EA@H@KI=Lfµ=OPQR=:S=�CyTE;=�T@ABD;=$;yT<=Lff=OPQR=:;=I@=�;<<@EKCD=%DEK>KTF;=:G%>EKHKEF=
Lµ±=OPQR=:;=IG%>EKCD=�C>K@I;=Lg=OPQR=:S=AFBKy;=:KrrFA;DEK;I=:;<=�@:A;<=�STFAK;SA<=L±=OPQR=:;=IGKD:;yDKEF=rKD=
>CDEA@E=:;=EA@H@KI=L±=OPQR=:;=IG@IIC>@EKCD=>?&y@B;=Lf=OPQ=;E=:;=I@=yF:@KII;=:G?CDD;SA=:S=EA@H@KI=L·=OPQR=
°;<=@SEA;<=H@AK@EKCD<=>CD>;AD;DE=I;=EA@D<r;AE=:;<=TACHK<KCD<=TCSA=@H@DE@B;=:;=T;A<CDD;I=Lf±=OPQ=:@D<=I;=>@:A;=
:S=EA@KEF=:G@TTCAE=IKF='=I@=>AF@EKCD=:S=(
)=�*�+=,TEKyG<;AHK>;<}=
º_̀(h½kX\h²̀_̀([a\̂[YU_cc_̀(̂\UcÙj_̀(kX̂Y(c_̂Ỳ(jb[ĉ[\UXV̀([UV̀U(]̂_(c_̀(eXVVj_̀(aXZk[Y[\Ub_̀(̀XV\(ej\[Uccj_̀(
aU»[kY²̀³(
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��:�;:;<;=> ��:�;:;<;�>

?@ABCDE@FGA@HIJ@GIKLC �M=NO> �M=<O>

?@ABCDEILPH@GIKLC ;M<<O> ;M�<O>

?@ABCDQCRQS@HKRIJ@GIKLCDQJCTRQJG@GIKLJC

URVSKW@LFQC ;M=<O> ;M=<O>

XFGIKLCJKFI@HQC ;M<<O> ;M�<O>

YQLGQJCXFFIDQLGJCDACGR@S@IHC ;M<<O> ;M�<O>

ZQJJ@GIKLCTRK[RQJJISQCDE@FGISIGVCQGCZ\?CPILCDE@FGISIGVC �M]<O> �M]<O>

_̂YCQGC̀VD@IHHQJCDACGR@S@IHC �M]<O> �M]<O>

?@aHQCDQC̀KRG@HIGVC

URVSKW@LFQCQGC@FGIKLCJKFI@HQC b�cd>;<e<>:>b�cf> b�cd>;<e<>:>b�cf>

YQLGQCX?C@FGIPJCQGCRQGR@IGVJC b�c>g�>;<e<>:>b�cf> b�c>g�>;<e<>:>b�cf>

YQLGQCX?CSQASQJC b�cf>;<e<>:>b�cf> b�cf>;<e<>:>b�cf>

ZQJJ@GIKLCTRK[RQJJISQCDE@FGISIGVCQGCZ\?CPILCDE@FGISIGVC b�ch<Od>:;<Of>:>b�cf> b�ch<Od>:;<Of>:>b�cf>

_̂YCQGC̀VD@IHHQJCDACGR@S@IHC b�ch<Od>:;<Of>:>b�cf> b�ch<Od>:;<Of>:>b�cf>

?@ABCDE@DiVJIKLC@ACRV[ÌQCZUXCjCkXCklZmC eMe�O>

?@ABCDE@DiVJIKLC@ACRV[ÌQCZXXCjC@SQFCUVLIaIHIGVC =<Onb�o>:>�<O>nbp�o>

?@ABCDE@DiVJIKLC@ACRV[ÌQCZXXCjCJ@LJCUVLIaIHIGVC �]Onb�o>:>�;O>nbp�o>

?@ABCDE@DiVJIKLC@ACRV[ÌQC?UmZC ]M<<O>

qrs(tuvvu(wxrwyzxu({|}{uw}u(u~~u}vyu��u�u}v(�u~(wy~zxu~(�x��y}~(�y�~(�(�����������
q{s(�����������������������������������������������������������������������������������������������������
q�s(tuvvu(wxrwyzxu({|}{uw}u(u~~u}vyu��u�u}v(�u~(wy~zxu~(~xw(�u~(�yvy�u~(� u{(�u~(vyuw~¡(
qus(tu(¢|~vu({|}{uw}u(��(¢w| y~y|}(~xw(�{�wv~(�u({��}�u(�u~(��������£¤¥¦§̈©�������������ª«¬­�̈®̄�����������������
����������������°��±�������������������������²����ª³¬�̈®̄��
����������������������������������������������ª«¬�̈®̄��
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=>?@AB?A@C'DE@'FBGFEHBC'ICJ'IC??CJ'KLHEHBLM@CJ'N'OPHQ'C?'
RPSCH'?C@RCT'S'BPRD@LJ'UA@PKLRE'C?'EJJLRLOFJT'EVEH?'D@LJC'
CH'BPRD?C'ICJ'LHJ?@ARCH?J'KLHEHBLC@J'IF@LVFJW'

XYZ[\]]\̂Y_Z̀abZ ��c��c�������c��c�����

defghiejklmlnopiklqrsilhil ���t�� u vwx 

defghiejklmlyzsklqrsilhilj{lnopikl
qjl|lhikl ������ } v~} 

defghiejklmlyzsklqjl|lhikl ������� u� wxw 
�js{�hzpkh{poilj��j{kleoi{�h{kl
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������ ����������� ���� ����� ���� 
�������� ������ �!� ���t�t� ux v~} 

�i{g��{kl os�skl�oil¡efskl¢£¤¥l ���� }¦¦ 
������ ����������� ���� ����� 
�!�§�̈� ������� ux ©~} 
ª«'DE@?L@'IC'¬­®̄T'OCJ'°H?F@±?J'²PA@AJ'³PH'́BGAJ'µ°²³U¶'
D@FJCH?FJ'JPH?'EVEH?'OE'D@LJC'CH'BPRD?C'ICJ'LHJ?@ARCH?J'
KLHEHBLC@J'IF@LVFJW'

>?@AB?A@C'DE@'ICVLJCJ'C?'DE@'?EA·'ICJ'IC??CJ'KLHEHBLM@CJ'
@̧A?CJ'OPHQ'?C@RCT'S'BPRD@LJ'UA@PKLRE'C?'EJJLRLOFJT'GP@J'
LH?F@±?J'BPA@AJT'EVEH?'D@LJC'CH'BPRD?C'ICJ'LHJ?@ARCH?J'IC'
BPAVC@?A@C'IC'?EA·T'C?'ED@MJ'D@LJC'CH'BPRD?C'ICJ'
BPAVC@?A@CJ'IC'BGEHQCW'
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¡s�okl ���Á��� u~ uu� 
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ÄpÅ�jlÃ{j�zpi�l �� � 
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ÌA'&®'IFBCŖ @C'¬­¬%T'OC'RPH?EH?'?P?EO'ICJ'FRLJJLPHJ'IC'
ÍÎÏÐÑÒÓÐÐÔÑÕÖÔ×ÑÐÔÑØÙÐÑÚÛÜÝÞØÐÑßÑàáâÑã×äÑÐÔÑåÖÔÍÓÐØæÝÐçÓÑ
CA@PW'
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è''éê°'OLHëCI'̧PHIJ'ìT'EDDOLíAEH?'C·îDPJ?'ICJ'
ÕÖÔçÚïðæÝçÚÑÐÔÑñÖÔåÍÙÖÔÑ×ÐÑÝÛæÍÍÐÙÔÍÐÑïÑÜåòÐåÑ×ÐÚÑåÙÕÝÐÚÑ
CHVL@PHHCRCH?EOCJW'°OJ'@CJDCB?CH?'ICJ'B@L?M@CJ'KLHEHBLC@J'
C?'HP@RE?LKJ'F?ȨOLJ'C·îEH?C'C?'IPBARCH?FJ'IEHJ'AH'
ó@ERCôP@ë'ILJDPHĻOC'JA@'OC'JL?C'ôÇ'IC'>³²ó'>Ì'C?'
F?ESF'DE@'AHC'PA'DOAJLCA@J'RF?GPIPOPQLCµJ¶'BE@̧PHCJ'EIî'
GPBW'

õE'HE?A@C'è'Ë@CCH'ì'ICJ'FRLJJLPHJ'CJ?'BPHKL@RFC'DE@'ö'

÷ø AHC'>êù'µ>CBPHI'êE@?LC'ùDLHLPH¶'EHHACOOC'F?ȨOLC'
DE@'AHC'EQCHBC'IC'HP?E?LPH'C·?@EîKLHEHBLM@C'IEHJ'OC'
åæ×ÓÐÑ×ÛçÔÐÑðÙÚÚÙÖÔÑ×ÐÑúûüÑýúÐåÖÔ×ÑûÏÙÔÙÖÔÑ
ê@PVLIC@¶T'

÷ø çÔÐÑðÙÚÚÙÖÔÑÚÏÜåÙñÙþçÐÑ×Ûæç×ÙÍÑñÙÔæÔåÙÐÓÑæÎæÔÍÑÏÖçÓÑ
P̧ÿC?'IC'BPHKL@RC@'OC'KOFBGEQC'ICJ'KOA·'KLHEHBLC@J'VC@J'
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��9������	����������������
��
�	�:����
����������<
�	��
�	��������	
�����
���
���<
�	��
�	������<
�	
�����
���<
����������<������	�����������������
<����������
���
�<�
<���

=>?@AB?A@C'DE@'FBGFEHBCJ'ICJ'IC??CJ'KLHEHBLM@CJ'HC??CJ'N'
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¹º»¼½¾¾½¿ºÀ»̀abZ ��c��c�������c��c�����

defghiejklmlnopiklqrsilhil ���� ��u� 

defghiejklmlyzsklqrsilhilj{lnopikl
qjl|lhikl t�� ©�w 

defghiejklmlyzsklqjl|lhikl ��t��� � �}v 

�js{�hzpkh{poilj��j{kleoi{�h{kl
qrgefhi�jl ����� ��}� 

������ ����������� ���� ����� ���� 
�������� ������ �!� ������ � xux 
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D@LJC'CH'BPRD?C'ICJ'LHJ?@ARCH?J'KLHEHBLC@J'IF@LVFJ'GP@J'
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�osóz{�oqr µ�µ§ �̧̧r

³�oqpzpuw{qru{�w�vzpu��oqropr
p�y��wvr 	�µ§ ���r

��p�oqr}�ws�upqr�z�r ��¶§ �̧�r

�»¼½¾� "����� ¿�ÀÀ��

�ÍÅ����ÜÅÉàÅÏÓÑáÉÄÅÍÌÄÑÖÖÃÍÄÅÎÃÅÐÆÃÏÄÑÄÉÌÍÏÅàÉÒÃÏÅ�(H>(
<�B;@F(�M &(!ÚÛO(àÓÃÍÔÉÆÌÍÍÃÖÃÍÄÅÎÃÅÄÆÑÔÑÉàÅÞ���ÅÙÚÛÜÅ
H;<(ÑÇÄÆÃÏÅËÃÍÄÆÃÏÅÎÃÅÏÃÆÔÉËÃÏÅÐÑÆÄÑáÒÏÅÞ���ÅÙÚÛÅ;@(
H;<(>A@B;<(SBEJAR@<(J;(G;<@RED(;@(J;(T>HEBR<>@RED(
ÉÖÖÌÈÉàÉ"ÆÃÅÞØ#ÅÙÚÛ�(

âÑÅÔÑÆÉÑÄÉÌÍÅÎÇÅËäÉÕÕÆÃÅÎÓÑÕÕÑÉÆÃÏÅÃÍÄÆÃÅàÃÏÅÎÃÇãÅÑÍÍÒÃÏÅ
TR;D@(SBRD?RS>H;K;D@U(
$(J;(H>(L>R<<;(J;<(SB;<@>@RED<(J;(KR<;(�(JR<SE<R@RED(JA(
S;B<EDD;H(SEAB(�$(III(ÙÚ�(HRF;(>A(@B>D<=;B@(J;<(>?@RTR@F<(
J;(H>(%BE@;?@RED(&E?R>H;(;@(J;('S@RKÓ<;BTR?;<(>A(()*(
SEAB(�$(I'N(ÙÚ�(;@(H;(B;SE<R@REDD;K;D@(J;(?;B@>RD<(
SBEJAR@<(HRF<(>A+(=B>R<(>DD;+;<(J;(S;B<EDD;H(QAR(F@>R;D@(
?EKS@>LRHR<F<(;D(,(-A@B;<(SBEJAR@<(.(<AB(MNM&(SEAB(AD(
RKS>?@(J;(�/(%'(ÙÚ�O(
$(J;(H>(L>R<<;(J;<(SBEJAR@<(JA(S>@BRKERD;(SEAB(�$(II'(ÙÚ�(
àÉÒÃÅÐÆÉÍËÉÐÑàÃÖÃÍÄÅ0ÅàÑÅÈÑÉÏÏÃÅÎÇÅÐÆÉãÅÎÃÅàÓÒàÃËÄÆÉËÉÄÒÅÏÇÆÅ
MNM%�(

âÃÅËäÉÕÕÆÃÅÎÓÑÕÕÑÉÆÃÏÅÎÃÅ12Â3Å14ÅÃÏÄÅÆÒÑàÉÏÒÅ
SBRD?RS>H;K;D@(;D(5B>D?;(>A@EAB(J;<(>?@RTR@F<(<ART>D@;<(
U(
$(6;J;T>D?;((BEAS;(7(
$(-?@RTR@F()KKELRHR8B;(U(?ED<@R@AF;(J;(HE�;B<O(?P>BG;<(
HE?>@RT;<(;@(K>RD@;D>D?;(SBESBRF@>RB;O(=HARJ;<(><<E?RF<(;@(
PEDEB>RB;<(J;(G;<@RED(7(
$(%B;<@>@RED<(J;<(9;D@B;<(J;(&;BTR?;<(%>B@>GF<(
DE@>KK;D@(J>D<(H;<(JEK>RD;<(<ART>D@<(U(
1ÝÏÄ"ÖÃÏÅÎÓ:ÍÕÌÆÖÑÄÉÌÍÅ;ÅáÃÏÄÉÌÍÅÎÃÏÅÉÍÕÆÑÏÄÆÇËÄÇÆÃÏÅ
ÉÍÕÌÆÖÑÄÉÊÇÃÏÅÎÃÅàÓÃÍÏÃÖÈàÃÅÎÇÅáÆÌÇÐÃÅÃÄÅÏÃÆÔÉËÃÏÅ
ÑÏÏÌËÉÒÏÜÅáÃÏÄÉÌÍÅÎÃÏÅ1ÝÏÄ"ÖÃÏÅÎÓ:ÍÕÌÆÖÑÄÉÌÍÅÎÃÏÅ
=ED?@RED<(<ASSEB@(7(
&�B;@F(U(<�B;@F(J;<(S;B<EDD;<(;@(J;<(LR;D<(7(
6;<<EAB?;<(<AK>RD;<(U(>??EKS>GD;K;D@(J;(H>(
KELRHR@F(;@(J;(H>(B;?EDT;B<REDO(>??EKS>GD;K;D@(J;<(
<>H>BRF<(;D(<R@A>@RED(J;(P>DJR?>SO(=EBK>@REDO(>G;D?;(
HEG;K;D@(7(
4ËäÑÄÏÅ;ÅÖÉÏÃÅÃÍÅ=ÇÔÆÃÅÎÇÅÐÆÌËÃÏÏÇÏÅÑËäÑÄÜÅÑÍÉÖÑÄÉÌÍÅ
J;(H>(B;H>@RED(=EABDR<<;AB<(;@(>??EKS>GD;K;D@(
<@B>@FGRQA;(J;<(?HR;D@<(<AB(J;<(SBE>;@<(K>>;AB<(7(
)DDET>@RED(;@(6;?P;B?P;O(-AJR@<(J;(<F?ABR@FO(;@(
5R<?>HR@F(HE?>H;�(

�?��¡�@¡�������@¡������A���£���

¥¦§̈©ªª©«¦¬§­®̄°±«¬§ ��²�"²"#"$���²�"²"#"��

��BzpqrsorvzpuC�oqropr
�w��{up��oqr�z�r D	¶§ ���r

Epuyuqzpuw{rvwFo{qrsor
p�z{q}w�pqroprsorp�z�puw{r�x�r DGµ§ ���r
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:?GIP|AIDKn�nD:IDH;kS>CA<>?D:IFDMBAGp?FDj<=B=G<IAFD¢S<D
YVX_v̂]WU(£(
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��|�tiyui}|wu{�sti�{t����{ti~yiu{yvtiy�uyvsyti �= �i �i �i mi

��|�tiyui}|wu{�sti�{t����{ti~wi�yvt�ssy�i ���= ��i �mi kli j�ki
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×ØÙÚÙÛÜÚÝÞÝÚ ßàáâÚãäßäåæÚ ØÚÝØÛÚ ØçÚÞçØÚØÜÜèÚ ÛÚØéÙÚ ÛÚØéÙÚ ÝÚçÙØÚ ÝÚéÞêÚ ØÜÞÚ

êØéÚÜÞÝÚêÛ×Ú ßàáâÚëìíåîäæãßÚ ØêÛÚ êÚ×ÝéÚØÜÜèÚ çÚéÛÜÚ çÚéÛÜÚ ØÚÛéÜÚ ÙÜÚÞÜÜÚ ÝçêÚ ÙÚÝêÝÚ

êÝÙÚØêÜÚéÝÝÚ ßàáâÚïåãðñáñïåðñìàßÚ ×ÙÙÚ ÞÚêéÝÚØÜÜèÚ ÙÚÞçÙÚ ÙÚÞçÙÚ ÜÚ ØÚ ç×Ú çêÜÚ

êêÙÚÜÜØÚ×ÜçÚ ñáâÚ ê×ÙÚ ÝÜÛÚØÜÜèÚ çêÛÚ çêÛÚ ÜÚ ØÚ éÚ

ÞÛÝÚé×éÚêÞÜÚ ßíßðãåÚßåÚ ÞÞÚ ÙÞ×Ú ÙÜèÚ ÛÝÚ ÛÝÚ ÜÚ ØÚÙêÜÚ ×Ú éÚ

êØÛÚçéÝÚçÛêÚ âãäðÚßàáâÚ êÛÚ ÝÛÚØÜÜèÚ ØØÜÚ ØØÜÚ ÜÚ Ý×ÜÚ êÙÚ

ßòóÚôõöôôóÚ äæãìâñ÷åÚ ×ÝéÚ ØÚçØéÚ ÙÞèÚ Ù×Ú Ù×Ú ÜÚ ÜÚ ÞÞÚ ÞÚ

×ÙØÚÙçÞÚÝØçÚ ßàáâÚáìàßäñøÚ ØÚ ×ÚØÜÜèÚ ØêÚ ØêÚ ÜÚ ØéÚ ÞÚ ÞÚ

×ØêÚÙÞÛÚØÝéÚ ßàáâÚñàðäãàåðñìàåøÚ ÞÚ ÛÚØÜÜèÚ çÚ çÚ ÜÚ ØÚ ×Ú ÞÚ

êØéÚÜÞÝÚÜÛéÚ ßàáâÚùäëäøìïïä÷äàðÚ êÚ ÞÚØÜÜèÚ êÚ ÞÚ ÜÚ ÜÚ ÜÚ

êÙÛÚéÞÝÚé×éÚ åñãäâßìøÚ ÜÚ ÙÚ ÞÞèÚ ÜÚ ÜÚ ÜÚ ÜÚ ÜÚ ÜÚ

éê×ÚÜÝçÚÛÙ×Ú ßàáâÚìïðñ÷úßäãëñáäßÚ ÙÜÚ ÙØÚ éêèÚ ØéÚ ØéÚ ÜÚ ÞÙ×Ú ØÚ ÜÚ
êØéÚÜÞÝÚ×êØÚ êÝ×ÚñàëäßðÚ ÜÚ ØÚØÜÜèÚ ÜÚ ÜÚ ØÙÚ ÜÚ ÜÚ ÜÚ

�����¾ÉÆÄÁ�¼À¼�ÊÀ¼ÁÀ¿¾ÂÍÁ�

ßóòÚûüýþÿüö�óÚ
ñàßðñðæðÚùäÚâìã÷åðñìàÚ
âäããìëñåñãäÚ ÜÚ êÜèÚ ÜÚ ÜÚ

êÛÙÚÜêéÚÝéçÚ ßä÷ïåãñßäñàäÚ àáÚ ÜèÚ ÜÚ ÜÚ

ÞÛÙÚØ×éÚéÛÝÚ ðäøäâåáðÚ àáÚ ÜèÚ ÜÚ ÜÚ

êÝÙÚØê×ÚØÙÛÚ øåÚ÷åñßìàÚùäßÚ÷ñàäßÚ àáÚ ÙèÚ ÜÚ ÜÚ

åôôþÿöüòöþ�Ú ßðäÚáâÚßìæßÚ÷åãñàÚ àáÚ êÜèÚ ÜÚ ÜÚ

êéÙÚÜêçÚéÝÙÚ ÷åñßìàÚïìøíðäá�àñ�æäÚ ÙèÚ ÜÚ ÜÚ

ÞÛÞÚØØÜÚêÜéÚ ßñâåÚ ÜèÚ ÜÚ ÜÚ
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ÛêÜÚçØéÚÙ×ÛÚ ßàáâÚùØÚ ÜÚ ØÜÜèÚ ÜÚ ÜÚ ÜÚ ÜÚ
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ÛêÜÚçÛêÚÞéÝÚ ßàáâÚù×Ú ÜÚ ØÜÜèÚ ÜÚ ÜÚ ÜÚ ÜÚ

ÛêÜÚçØéÚÞçÙÚ ßàáâÚùêÚ ÜÚ ØÜÜèÚ ÜÚ ÜÚ ÜÚ ÜÚ
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9:;<=>?@ABC<DAEBC<
FGHIGJIGKHLMNHOHPMNJQIRHSQTIRHUHVH

WXYZ[\\X']̂_Z̀abXc'[b'dXdeYX'fX'Zg'hgd̀iiX']Y[ĵXc'
ab̀'klkmnkopqonrqsmtukorpopqkovqwupkqnkoqrsxyukozpmou{kqsvs|o
ab̀']Y}ZX\~X'ZXZ'j[d]~XZc'Z[̀~'f̀YXj~XdX\~'X\'~g\~'abX'
�vmv�kxqso�kou{kqsvs|onrqnkmq|korpo�vmv�kxqso�kozxozrnv|s|o
d�YXc'

�qsvs|o�pvox��xmsvkqsoxpo���ko�mrp�ko�pkou{kqsvs|o�pvo
]Y}ZX\~X'ZXZ'j[d]~XZ�'�[\~'X�jibXZ'fb'ĵgd]']gY'ig'
Y��iXdX\~g~̀[\c'iXZ'~Yg\Zgj~̀[\Z'X\~YX'b\X'd�YX'X~'b\X'
wvuvxuko�|skqpko�o�����o�ko���ko�p{kqsmko�oz�pmzo
f}~X\bXZ'�'����']gY'b\X'd�dX'Z[j̀}~}'d�YXc'

�qsvs|o�pvokzsopqom|�v�ko�{x�xqsx�kzo�rzs|mvkpmzo�o
u{k��urvoxpoy|q|wvnko�kzozxuxmv|zo�kou{kqsvs|o�m|zkqsxqsozkzo
j[d]~XZ�'

����'��c'X\'~g\~'abX'Z[j̀}~}'g\[\_dX'f[\~'iX'jg]̀~gi'XZ~'
vqs|�mxuk�kqso�|skqpo�xmou{�sxsowmxq�xvzo��vxou{��kqnko�kzo
WgY~̀j̀]g~̀[\Z'�kou{�sxs �okzsouv|kox�knouxosrsxuvs|o�kzo
kqsmk�mvzkzoksokqsvs|zonrqsmtu|kzo�xmou{�sxsowmxq�xvz¡o

¢rqzv�|mxqso�pkou{ry£knsvwokzso�{xukmskmoukouknskpmo�kzo|sxszo
h̀\g\j̀XYZ'ZbY'iXZ'j[\f̀~̀[\Z'fXZ'~Yg\Zgj~̀[\Z'\[\'
j[bYg\~XZ'j[\jibXZ'X\~YX'����'��'X~'fXZ'~̀XYZ'g¤Xj'ab̀'
kuukokqsmksvkqso�kzouvkqzo�mv�vu|�v|z�ou{�qsmk�mvzkoxoklnupo�ko
u{vqwrm�xsvrqo�rqq|kozpmoukzo�xmsvkzouv|kzou{kqzk�yuko�kzo
~Yg\Zgj~̀[\Z'j[\jibXZ'�'fXZ'j[\f̀~̀[\Z'fX'dgYĵ}�'

¥i'XZ~']Y}j̀Z}'abX'Z[\~'j[\Z̀f}Y}XZ'j[ddX'j[\jibXZ'�'fXZ'
j[\f̀~̀[\Z'\[YdgiXZ'~[b~XZ'j[\¤X\~̀[\Z'[b'~Yg\Zgj~̀[\Z'
�xzz|kzo�xmou{�qsmk�mvzkox�knou{�sxsorpopqko�kozkzo
}dg\g~̀[\Z'X~'\[~gddX\~'ZXZ'}~geìZZXdX\~Z']beìjZc'iXZ'
j[iiXj~̀¤̀~}Z'~XYỲ~[ỲgiXZ'g̀\Z̀'abX'iXbYZ'}~geìZZXdX\~Zc'
f�Z'i[YZ'abX'jXZ'j[\¤X\~̀[\Z'[b'~Yg\Zgj~̀[\Z'j[\j[bYX\~'
�ouxom|xuvzxsvrqo�kzo�vzzvrqzo�ko¦§¢̈ oksoz{vqznmv�kqsozrvso
fg\Z'b\'Y}�̀dX'©bỲf̀abX'f}~XYd̀\}'ª]gY'b\X'i[̀c'b\X'
[Yf[\\g\jX'[b'b\'f}jYX~«c'Z[̀~'fg\Z'b\'jgfYX'ebf�}~g̀YX'
[b'b\X'¬[vo�kowvqxqnkzo�kou{�sxs¡o

­{�qsmk�mvzkoq{xo�xzov�kqsvwv|o�kosmxqzxnsvrqzox�kno�kzo
]gY~̀XZ'ì}XZ'\[\'j[\jibXZ'�'fXZ'j[\f̀~̀[\Z'\[YdgiXZ'fX'
dgYĵ}c'X�jX]~}X'iXZ'j[\¤X\~̀[\Z'fX'd}j}\g~'g¤Xj'ig'
�[\fg~̀[\'����c'iXZ'gZZ[j̀g~̀[\Z'®g̀iZ'̄'°̀Z~[̀YXc'
�[ìfgỲ~}'�¥±�'X~'iXZ'Zbe¤X\~̀[\Z�'

"²³�����������������

­ko�mr�mx��ko�{xnsvrqzo�upmvxqqpkuo�xuv�|okqo����o�xqzo
iXZ'\[b¤Xgb�'Z~g~b~Z'fX'ig'�[\fg~̀[\'����'X\�g�X'����'
¦�o�omk�kmzkmo�́oµ¶ozpmouko�pvq�pkqqxso����·&�&̧�'
­{vqs|�mxuvs|o�konksokq�x�k�kqsoxo|s|onr��sxyvuvz|koxpo
m|zpusxso�kou{klkmnvnko����o��́oµ¶ okqonrq~YX]gY~̀X'fXZ'
gb~YXZ'fX~~XZ�'¬XZ'¤XYZXdX\~Z'f̀d̀\bX\~'iX']gZZ̀h'ĵgabX'
g\\}X�'

¹º»¼½¾¾½¿ºÀ»ÁÂÃÄÅ¿À» ��Æ�"Æ"#"$� ��Æ�"Æ"#"��

ÇÈÉÊË�

ÌÍJNIRHKIJJIRH ÎH ÏH

�ÐÑÊÉ�ÒÊÓÓÈÔ� �� Õ�

�ÐÖÒÑ×�Ø×�ÙÚÓÛÉÑÊÑ�

ÌÍJNIRHÜÝMNÞIRHIßJINGIH àH àH

�ÐÑÊÉ�áÚÓÛÉÑÊÑ� #� â�
�qo���ã�ovuoxo|s|o�mrn|�|oxpo�kmzk�kqso�kou{kq�x�k�kqso
xqqpkuo�kóoµ¶�oxvqzvou{kq�x�k�kqsomkzsxqso�o�kmzkmo�owvqo
���ãoz{|uä�ko�óoµ¶¡o

"²³"�������������
��å��æ�ç�����
��

­{xzzrnvxsvrqoèxvuzoksoévzsrvmkoxo�rpmory£kso�{|sp�vkmokso�ko
wxvmkonrqqxvsmkou{êvzsrvmko�kzonêk�vqzo�kowkmokso�kzo
~Yg\Z][Y~Z'hXYY[¤̀g̀YXZ'Z[bZ'~[bZ'iXbYZ'gZ]Xj~Z�'ë\'&�&�c'
b\'g¤X\g\~'�'ig'j[\¤X\~̀[\'fX'd}j}\g~'&�&�·&�&̧'g'Xb'
�rpmory£kso�{x£pzskmouko�rqsxqsofb'Z[b~̀X\'h̀\g\j̀XY'fX'
¦§¢̈ o¦�o�ou{xzzrnvxsvrqoxwvqo�{x�x�skmouko�|n|qxso�ouxo
Z̀~bg~̀[\'}j[\[d̀abX'ì}X'�'ig'jỲZX'Zg\̀~g̀YX�'ë\'
j[d]i}dX\~'X\'&�&%c'gh̀\'fX'Z[b~X\̀Y'iX'j[ii[abX'
ì'°�ë�ë¬'ZbY'ig'Y}�̀[\gìZg~̀[\'fXZ'~Yg\Z][Y~Z'
hXYY[¤̀g̀YXZc'����'��'g'f}j̀f}'fX'YX\[b¤XiXY'Z[\'Z[b~̀X\'
�ou{xzzrnvxsvrqo�xmouxozv�qxspmko�{pqkonrq�kqsvrqo
nr��u|�kqsxvmko�ko�|n|qxso�{pqo�rqsxqso�koíoî¶¡oïxqzo
jX'jgfYXc'X\'&�&%c'����'��'g'hg̀~']ibZ̀XbYZ'¤XYZXdX\~Z'
][bY'b\'~[~gi'fX'�c&'ð¶o�ou{xzzrnvxsvrqoèxvuzoksoévzsrvmk¡o

"²³����������������å���
���������

­{xzzrnvxsvrqoño�[ìfgỲ~}'xo�rpmory£kso�{�smkopqoxnskpmo�ko
]Y}¤X\~̀[\'fg\Z'ig'ib~~X'j[\~YX'iX'�¥±�c'[Y�g\̀Zg~XbY'
�{|�|qk�kqszokso�xmskqxvmko�{xzzrnvxsvrqzo
j[ddb\gb~g̀YXZ'�'~Yg¤XYZ'iX'd[\fX�'

����'��'g'Z̀�\}'X\'&�&%c'fXZ'j[\¤X\~̀[\Z'][bY'iX'
Y��iXdX\~'ò'

·�óoô¶o�rpmouko�xmmxvqx�koxpökzsv�xuo¦ruv�xõzo���ãokso
u{xnêxso�koyvuukszoxpo�xuxoño�[ìfgỲ~}'�¥±�'öc'

·��oô¶o�rpmouxo�xmsvnv�xsvrqo�ouxo÷xyuko¦ruv�xmvs|o¦v�xo
&�&%�'

"²³$���!ø��������

¹º»¼½¾¾½¿ºÀ»ÁÂÃÄÅ¿À» ��Æ�"Æ"#"$���Æ�"Æ"#"��

ÇÈÉÊË�

ÌÍJNIRHÜNTMGÜIRH ù» àH

�ÐÑÊÉ�ÊúÑÈÔ� �� â�

ûÍüýþHKÿQGýIRJþHüNÍJIRH�H
QGRJMSSMJQ�GRH�QßIRH ��» ��H

ûÍüýþHKÿQGýIRJþHQGRÜNQJIRHMÍH��H�H
QGRJMSSMJQ�GRH�QßIRH �» 	H


IJJIRHR�ÜQMSIRH �» �H

ÌÍJNIRHKIJJIRH �» �H

�ÐÑÊÉ�ÒÊÓÓÈÔ� #� â�

�ÐÖÒÑ×�Ø×�áÚÓÛÉÑÊÑ�

ÌÍJNIRHÜÝMNÞIRHIßJINGIRH �» àH

�ÝMNÞIRHR�ÜQMSIRH 
» 	H

ûÍüýIGJQ�GHKÿIßLS�QJMJQ�GH �» �H

ûÍüýþHQGýIRJþHýQNTIRHMÍH��H�H
QGRJMSSMJQ�GRH�QßIRH �» àH

�ÐÑÊÉ�áÚÓÛÉÑÊÑ� �� ��

¬X'Z[ifX'j[YYXZ][\f']Ỳ\j̀]giXdX\~'�'ò'

fXZ'Zbe¤X\~̀[\Z'�{kl�urvsxsvrqzo�pyuv�pkz�o�koig']gY~'
�{kqsvs|zo}~g~̀abXZ'�rpmo�́oµ¶oxpoyvuxq�o

fXZ'Zbe¤X\~̀[\Z'f[\\}XZ']gY'����'��'gb�'��ë'X~'
���W�'][bY'��oµ¶oxpom|zpusxs�o

fXZ'Zbe¤X\~̀[\Z']beìabXZ'X~']Ỳ¤}XZ'f[\\}XZ'�'����'
��'fg\Z'iX'jgfYX'fX']Y[©X~Z'fX'YXĵXYĵX'][bY'�̧'µ¶oxpo
Y}Zbi~g~�'
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@ABCDEFG'HIJ'KLH'IMNOPJP'QH'QRMOJ'IKOIIH'QH'
SOLTLNHUHLJ'QH'UTJPROHV'SHRRMWOTORHX'@ABCDEFG'T'
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sur les comptes annuels 
 
(Exercice clos le 31 décembre 2024) 
 
 
 
A l'Assemblée générale 
Société Nationale SNCF  
2, place aux Etoiles 
93210 Saint-Denis 
 
 
 
 
Opinion avec réserve 
 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué 
l’audit des comptes annuels de la société Société Nationale SNCF relatifs à l’exercice clos le 
31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.  
 
Sous la réserve décrite dans la partie « Fondement de l’opinion avec réserve », nous certifions que les 
comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, réguliers et sincères et 
donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation 
financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice. 
 
L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d'audit, des 
comptes et des risques. 
 
 
Fondement de l’opinion avec réserve 
 
Motivation de la réserve  
 
Comme mentionné dans les notes 6.1 et 27 de l’annexe aux comptes annuels, les immobilisations 
financières présentées au bilan de la société intègrent les titres de SNCF Réseau. La valeur nette 
comptable de ces titres s'élève à 8,2 milliards d'euros au 31 décembre 2024. 
 
Les comptes consolidés de SNCF Réseau arrêtés au 31 décembre 2024, dont les capitaux propres 
s’élèvent à 18,7 milliards d’euros, intègrent des actifs corporels, incorporels et droits d’utilisation relatifs 
à l’UGT Infrastructure et des impôts différés actifs pour des valeurs nettes comptables de 36,4 et 
2,8 milliards d'euros respectivement. Des aléas et incertitudes majeurs pèsent sur les prévisions de 
résultats et les projections de flux de trésorerie retenues pour l’évaluation des droits d’utilisation, actifs 
corporels et incorporels de l’UGT Infrastructure ainsi que des impôts différés actifs figurant au bilan 
consolidé de SNCF Réseau au 31 décembre 2024.  
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En conséquence, le montant des dépréciations afférentes pourrait être sous-évalué, réduisant d’autant 
la valeur de l’actif net consolidé de SNCF Réseau au 31 décembre 2024 sur laquelle repose la 
valorisation des titres de participation.  
 
Pour ces raisons, nous ne sommes pas en mesure d’apprécier le caractère probant des éléments 
retenus par la société pour apprécier la valeur d'inventaire des titres de SNCF Réseau au 
31 décembre 2024. 
 
Dans notre rapport du 29 février 2024 sur les comptes annuels de l’exercice clos le 31 décembre 2023, 
nous avions également formulé une réserve sur l’évaluation des titres de SNCF Réseau qui s’élevaient 
à 8,2 milliards d’euros en valeur nette. 
 
Référentiel d’audit 
 
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous 
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 
 
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du présent 
rapport.  
 
Indépendance 
 
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le 
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la 
période du 1ᵉʳ janvier 2024 à la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni 
de services interdits par l’article 5, paragraphe 1, du règlement (UE) n° 537/2014. 
 
 
Justification des appréciations - Points clés de l’audit 
 
En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à la 
justification de nos appréciations, outre le point décrit dans la partie « Fondement de l’opinion avec 
réserve », nous portons à votre connaissance les points clés de l’audit relatifs aux risques d'anomalies 
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour l’audit des comptes 
annuels de l’exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face à ces risques. 
 
Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris dans leur 
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des 
éléments de ces comptes annuels pris isolément. 

 

Evaluation des titres de participation hors titres de participation de SNCF Réseau  
Notes 2, 4.3.6, 6, 22 et 27 de l’annexe aux comptes annuels  

Risque identifié  
 
Suite à la mise en œuvre de la réforme ferroviaire en 2020, la Société Nationale SNCF, en tant qu’entité 
mère du groupe SNCF, détient des titres de participation dont notamment ceux relatifs aux sociétés 
SNCF Réseau, SNCF Voyageurs, FRET SNCF, SNCF Participations et SNCF Optim’services.  
 
Au 31 décembre 2024, les titres de participation hors titres de participation de SNCF Réseau figurent 
au bilan de la société pour un montant net de 10,3 milliards d’euros.  
 
Ils sont comptabilisés au coût historique d’acquisition. Une dépréciation est comptabilisée si la valeur 
d’inventaire est inférieure à la valeur nette comptable. 
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Comme indiqué dans la note 4.3.6 de l’annexe aux comptes annuels, la valeur d’inventaire est estimée 
par la Direction en fonction notamment de la quote-part de situation nette détenue ou d’un ensemble de 
données dont des éléments actuels tels que la valeur réelle des actifs sous-jacents ou des éléments 
futurs correspondants aux perspectives de rentabilité. 
 
L’estimation de la valeur d’inventaire des titres requiert l’exercice du jugement de la Direction dans son 
choix des éléments à considérer selon les participations concernées. 
 
Compte tenu du caractère significatif de ces actifs, du degré d’incertitude entourant les hypothèses 
économiques et financières retenues, ainsi que de la sensibilité élevée de la valeur d’inventaire à ces 
dernières, l’estimation par la Direction de la valeur d’inventaire des titres de participation constitue un 
point clé de l’audit. 
 
Notre approche d’audit  
 
Nous avons examiné les hypothèses retenues par la direction pour évaluer les titres de participation 
notamment en :  
 
• examinant la méthodologie et le processus d’estimation de la valeur d’inventaire, et en appréciant 

le cas échéant les paramètres d’évaluation retenus (taux d’actualisation et taux de croissance à 
long terme) avec l’aide de nos spécialistes en évaluation ; 

 
• comparant les données comptables de situation nette des participations détenues avec la valeur 

des titres de participation lorsque cela est pertinent ;  
 
• appréciant les projections de flux de trésorerie, notamment les taux de croissance de chiffre 

d’affaires et les taux de marge opérationnelle, eu égard à notre connaissance des secteurs 
d’activité testés, du contexte stratégique, économique et financier dans lequel les filiales opèrent, 
et en les rapprochant des performances passées et des données de marché, lorsque celles-ci sont 
disponibles ;  

 
• effectuant des analyses de sensibilité des hypothèses clés.  
 
Enfin, nous nous sommes assurés que les notes 2,6 et 27 de l’annexe aux comptes annuels fournissent 
une information appropriée sur les hypothèses retenues pour déterminer la valeur d’inventaire des titres 
des sociétés détenus par la Société Nationale SNCF, et notamment des titres de FRET SNCF qui 
s’élèvent à 110 millions d’euros au 31 décembre 2024 dans le contexte de l’ouverture le 18 janvier 2023 
d’une enquête approfondie par la Commission européenne, du courrier du 23 mai 2023 du ministère 
chargé des transports et des mesures de discontinuité mises en œuvre par le Groupe SNCF qui ont 
notamment donné lieu en 2024 à une scission partielle de l’entité FRET SNCF suivie d’apports de 
branches autonomes d’activité et d’actifs isolés essentiellement immobiliers en faveur des entités 
Hexafret et Technis. 
 
 
Vérifications spécifiques 
 
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en 
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.  
 
Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation 
financière et les comptes annuels adressés à l’Actionnaire unique  
 
A l’exception de l’incidence éventuelle du point décrit dans la partie « Fondement de l’opinion avec 
réserve », nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes 
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les 
autres documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés à l’Actionnaire unique.  
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Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives 
aux délais de paiement mentionnées à l'article D.441-6 du code de commerce.  
 
Informations relatives au gouvernement d’entreprise 
 
Nous attestons de l’existence, dans la section du rapport de gestion du Conseil d'administration 
consacrée au gouvernement d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4 et L.22-
10-10 du code de commerce. 
 
 
Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires 
 
Format de présentation des comptes annuels destinés à être inclus dans le rapport financier 
annuel 
 
Nous avons également procédé, conformément à la norme d’exercice professionnel sur les diligences 
du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format 
d’information électronique unique européen, à la vérification du respect de ce format défini par le 
règlement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes 
annuels destinés à être inclus dans le rapport financier annuel mentionné au I de l'article L.451-1-2 du 
code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président Directeur Général. 

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés à être 
inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format 
d'information électronique unique européen. 

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre 
société dans le rapport financier annuel déposé auprès de l’AMF correspondent à ceux sur lesquels 
nous avons réalisé nos travaux. 
 
Désignation des commissaires aux comptes 
 
Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la Société Nationale SNCF par le Ministre de 
l’Economie, de l’Industrie et de l’Emploi en date du 21 avril 2008 pour le cabinet 
PricewaterhouseCoopers Audit, et par le Ministre de l’Economie, du Redressement Productif et du 
Numérique en date du 18 avril 2014 pour le cabinet Ernst & Young Audit.  
 
Au 31 décembre 2024, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la 17ème année de sa 
mission sans interruption et le cabinet Ernst & Young Audit dans la 11ème année. 
 
 
Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise 
relatives aux comptes annuels 
 
Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément aux 
règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle estime 
nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que 
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. 
 
Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la société 
à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations 
nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité 
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.  
 
Il incombe au Comité d'audit, des comptes et des risques de suivre le processus d’élaboration de 
l’information financière et de suivre l'efficacité des systèmes de contrôle interne et de gestion des 
risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives à 
l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financière.  
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Les comptes annuels ont été arrêtés par le Conseil d'administration.  
 
 
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels 
 
Objectif et démarche d’audit 
 
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance 
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies 
significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois 
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de 
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou 
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre 
à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que 
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.  
 
Comme précisé par l’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes 
ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société. 
 
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en 
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.  
 
En outre : 
 

• il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, 
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des 
procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et 
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative 
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une 
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les 
fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 
 

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures 
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité 
du contrôle interne ; 
 

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant 
fournies dans les comptes annuels ; 
 

• il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de 
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude 
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la 
capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments 
collectés jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou 
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à 
l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les 
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces 
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec 
réserve ou un refus de certifier ; 

 
• il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels 

reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle. 
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Rapport au Comité d'audit, des comptes et des risques 

Nous remettons au Comité d'audit, des comptes et des risques un rapport qui présente notamment 
l’étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en œuvre, ainsi que les conclusions 
découlant de nos travaux. Nous portons également à sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses 
significatives du contrôle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures 
relatives à l’élaboration et au traitement de l’information comptable et financière. 

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d'audit, des comptes et des risques figurent 
les risques d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour l’audit des 
comptes annuels de l’exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l’audit, qu’il nous appartient 
de décrire dans le présent rapport. 

Nous fournissons également au Comité d'audit, des comptes et des risques la déclaration prévue par 
l’article 6 du règlement (UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des règles 
applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.821-27 à L.821-34 du 
code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le 
cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité d'audit, des comptes et des risques des risques 
pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.  

Fait à Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 3 mars 2025 

Les commissaires aux comptes 

PricewaterhouseCoopers Audit Ernst & Young Audit 

Jean-Paul Collignon      Philippe Vogt Nicolas Pfeuty     Valérie Desclève 
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BILAN 
Normes Françaises 

ACTIF      
En millions d'euros Réf. note   31/12/2024 31/12/2023 
 

 Brut Amort. et dépréciations  Net   Net  
Immobilisations incorporelles 5 372 -294 78 97 
Immobilisations corporelles 5 899 -552 347 344 
Immobilisations financières 6 33 794 -4 33 790 32 866 
Actif immobilisé  35 065 -850 34 215 33 308 
Stocks et en cours  4 -3 1 2 
Créances d'exploitation et autres 7 1 910 -1 1 909 1 499 
Valeurs mobilières de placement 8 4 058 - 4 058 5 315 
Disponibilités 8 1 083 - 1 083 1 589 
Actif circulant  7 055 -3 7 052 8 405 
Comptes de régularisation 9 186 - 186 162 
Prime de remboursement des obligations  88 - 88 89 
Ecarts de conversion - Actif 10 677 - 677 687 
Actif  43 071 -854 42 217 42 649 
      
PASSIF      

En millions d'euros 
Réf. note 

  31/12/2024 31/12/2023 
Capital    1 000 1 000 
Ecarts de réévaluation    70 70 
Réserves    10 045 10 045 

Prime d'emission    4 050 4 050 
Report à nouveau    771 1 366 
Résultat de l'Exercice    2 292 -595 
Situation nette  11   18 229 15 936 
Subventions d'investissement    2 2 
Capitaux propres 11   18 231 15 939 
Provisions pour risques et charges 12   473 521 
Dettes financières 13   20 880 23 496 
Dettes fiscales et sociales 14   243 268 
Autres dettes d'exploitation 14   1 659 1 680 
Comptes de régularisation 15   234 237 

Ecarts de conversion - Passif 10   497 508 
Passif  

  42 217 42 649 
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    COMPTE DE RÉSULTAT 

Normes Françaises
 

En millions d'euros Réf. note 31/12/2024 31/12/2023 
Chiffre d'affaires 16 2 153 2 330 
Production immobilisée et stockée  48 46 
Achats et charges externes 17 -3 223 -2 590 
Valeur ajoutée  -1 022 -213 
Autres produits d'exploitation et transferts de charges 18 54 103 
Impôts, taxes et versements assimilés 19 -45 -55 
Charges de personnel 20 -699 -800 
Excédent brut d'exploitation  -1 713 -966 
Reprises de dépréciations et provisions d'exploitation 21 92 41 
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions d'exploitation 21 -116 -128 
Autres charges de gestion  0 -0 
Résultat d'exploitation  -1 737 -1 053 
Produits financiers  4 181 895 
Charges financières  -673 -730 
Résultat financier 22 3 508 165 
Résultat courant  1 771 -888 
Produits exceptionnels  531 20 
Charges exceptionnelles  -275 -15 
Résultat exceptionnel 23 255 5 
Impôts sur les résultats 24 266 288 
Résultat net  2 292 -595 
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1. ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS  
Sauf mention contraire, les montants exprimés sont en 
millions d’euros (M€). 
La Société nationale SNCF (ci-après dénommée SNCF 
SA) est une société anonyme à capitaux publics et à 
conseil d’administration, sise 2 place aux Etoiles, 93200 
Saint-Denis. 
Les comptes de la Société nationale SNCF clos au 31 
décembre 2024 ont été arrêtés par le Conseil 
d’Administration du 27 février 2025. 
 
2. EVÈNEMENTS MARQUANTS DE 
L’EXERCICE 
CRÉATION DU GIE SNCF OPTIM’SERVICES 
Le Groupement d’Intérêt Economique (GIE) SNCF Optim’ 
services a été constitué en 2023 avec pour membres : 
SNCF SA, SNCF Voyageurs, SNCF Réseau, SNCF Gares 
& Connexions et FRET SNCF. 
Il a pour objet la mise en œuvre au profit de ses membres 
d’un ensemble de moyens techniques, administratifs, 
juridiques, financiers, de personnel ou autres, nécessaires 
pour assurer la gestion de tous les services communs à 
ses membres. Il assure notamment les services de paie et 
prestations administratives, d’action sociale, de services 
médicaux, de production comptable, d’agence de 
recrutement, d’agence logement, de déplacements 
professionnels et de suivi du programme d’excellence 
opérationnelle. 
L’activité opérationnelle du GIE a débuté le 1er janvier 
2024 avec le transfert d’activités issues de SNCF SA, 
SNCF Réseau, et de SNCF Gares & Connexions. 
Les activités transférées sont réparties comme suit : 
-SNCF SA : le CSP Optim’services et le service d’archives 
et de documentation constituant des branches autonomes 
d’activité et une partie des services comptables ; 
- SNCF Réseau : une partie des services comptables ; 
- SNCF Gares & Connexions : l’ensemble du service 
comptable ainsi que son activité de gestion de parc 
automobile.  
Avec le transfert de ces activités, près de 3000 salariés 
ont été transférés au GIE au 01/01/2024; plus de 90% des 
salariés transférés sont originaires de SNCF SA. 
Le transfert des activités a été acté par la signature en 
décembre 2023 d’un traité d’apport en nature et de 
conventions de successeurs dont la date d’effet était le 
01/01/2024.  
Au niveau de SNCF SA, l’actif net apporté au GIE au titre 
des deux branches autonomes d’activité apportées s’est 
élevé à 19 M€. La valeur nette des actifs et passifs isolés 
relatifs au service comptable n’est pas significative.  
Par ailleurs SNCF SA a cédé le 29 avril 2024 des parts du 
GIE aux sociétés SNCF Voyageurs Etoile d’Amiens, Loire 
Océan, Sud Azur (respectivement 1 part chacune) 
devenues membres du GIE. En date du 16 décembre 
2024, les entités Hexafret et Technis issues de la 
discontinuité du Fret sont également devenues membres 
du GIE. 
VERSEMENT PAR SNCF SA AU FONDS DE 
CONCOURS  
Au cours de l’exercice 2024, 1 710 M€ ont été versés par 
SNCF SA au Fonds de concours, qui se déclinent en 
quatre volets de financement : 

– 1 215 M€ au titre de la régénération du réseau 
ferroviaire prévu dans l’accord 2021-2025,  

– 23 M€ pour le projet Haute Performance Marseille 
Vintimille (HPMV) 

– 300 M€ relatifs au projet Régénération/Modernisation 

– 172 M€ liés au protocole « Plan de relance- Produits de 
cessions » arrêté par le gouvernement mi-septembre 2020 
dans lequel le groupe SNCF s’est engagé à mobiliser 
600 M€ de produits de cessions pour financer les 
investissements sur le réseau et dans les gares entre 
2021 et 2025. 

NOUVEL ACCORD RELATIF AU DISPOSITIF DE 
FIN DE CARRIERE 
Un nouvel accord collectif lié aux dispositifs 
d’accompagnement de fin de carrière a été signé le 22 
avril 2024. Il est relatif à la cessation anticipée d’activité 
(CAA) et au temps partiel de fin de carrière (TFPC). Il 
s’applique à l’ensemble des salariés statutaires et 
contractuels des six entités (SNCF SA, SNCF Voyageurs, 
SNCF Réseau, SNCF Gares et Connexions, FRET SNCF, 
SNCF Optim’services), des filiales créées dans le cadre 
de l’ouverture à la concurrence du service Voyageurs et 
des sociétés Hexafret et Technis (pour une durée de trois 
ans). 
Ce dispositif se substitue à l’accord de cessation 
progressive d’activité signé le 6 juin 2008. 
L’impact de cet accord dans les comptes de SNCF SA 
résulte en une augmentation de la provision pour 
engagements sociaux de 21 M€. 
CESSION DE SYSTRA 
SNCF SA a ramené le 23 octobre 2024 sa participation 
dans la société SYSTRA de 43,4% à 20%, continuant à y 
exercer une influence notable. Dans le même temps, 
RATP Coopération détentrice au même niveau que SNCF 
SA a également réduit sa participation à 20%. 

SNCF SA a réalisé une plus-value de 45 M€. 

DISTRIBUTION DE PRIME D’EMISSION DE SNCF 
VOYAGEURS 
En date du 14 mai 2024, la SNCF Voyageurs a décidé le 
versement de dividendes d’un montant de 225 M€ et la 
distribution de prime d’émission d’un montant de 2 532 M€ 
à SNCF SA. Ces distributions représentent un produit 
financier de 2 757 M€. 

DISCONTINUITE DU FRET 
Les suites, à date, de l’enquête ouverte le 18/01/2023 par 
la Commission européenne à l’encontre de l’État français 
sur des mesures de soutien présumées dont aurait 
bénéficié FRET SNCF durant la période 2007-2019 sont 
présentées dans les paragraphes ci-après. 
Dans un courrier du 23/05/2023, le ministère chargé des 
transports a informé le Président de SNCF SA que 
l’analyse préliminaire de la Commission Européenne 
devrait conduire à la conclusion que la prise en charge 
récurrente des pertes de FRET SNCF par SA SNCF 
devrait être considérée comme une aide d’État illégale. 
Compte tenu des risques encourus en cas de décision 
négative avec récupération de l’aide considérée comme 
illégale, l’État a considéré qu’il convenait de mettre en 
œuvre une solution de discontinuité économique.  
Après une première étape commencée en 2023 
consacrée à la reprise des 23 flux dédiés par d’autres 
opérateurs de transport, cette transformation s’est 
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     accélérée au second semestre 2024 avec, en date 

comptable du 31/12/2024, la création de 2 nouvelles 
entités Hexafret et Technis, la première étant dédiée à 
l’activité de trains mutualisés, dite de « gestion 
capacitaire » et la deuxième à la maintenance de 
matériels roulants. Ces filiales ont été créées par la 
scission partielle de l’entité FRET SNCF suivie d’apports 
de branches autonomes d’activité et d’actifs isolés 
essentiellement immobiliers. 
Les apports réalisés à la VNC pour les branches 
autonomes d’activité pour un montant de 37 M€ et à la 
valeur réelle pour les actifs isolés pour une valeur de 
53 M€ ont été rémunérés par l’octroi de titres directement 
attribués à SNCF SA maison mère de FRET SNCF. Ces 
titres ont ensuite été cédés par SNCF SA à la société 
Rail4Logistics (R4L) pour un montant de 370 M€.  
La créance de SNCF SA à l’encontre de R4L résultant de 
la cession des titres a ensuite été cédée à SNCF 
Participations. Cette créance de SNCF SA envers SNCF 
Participations a été payée dans le cadre d’une 
augmentation de capital en numéraire par compensation 
de créances pour 370 M€ au profit de SNCF SA. 
Cette transformation devrait permettre au terme de la 
procédure formelle d’examen, d’obtenir de la commission 
européenne le constat d’une discontinuité économique de 
FRET SNCF, et donc conduire à l’absence d’extension 
aux deux nouvelles entités d’une obligation de 
remboursement de toute aide passée.  
Au 31/12/2024, la société FRET SNCF est devenue une 
structure de défaisance qui porte les actifs restant à 
céder : des locomotives dont celles consacrées aux flux 
repris par des tiers et des actifs immobiliers. 
 
3. EVÈNEMENT POST-CLÔTURE 
Il n’y a pas d’événements significatifs post clôture 

4. RÉGLES ET MÉTHODES COMPTABLES 
4.1 RÉFÉRENTIEL COMPTABLE 
Les comptes de la Société nationale SNCF sont établis 
conformément aux dispositions législatives et 
réglementaires applicables en France, reprises dans le 
Plan Comptable Général issu du règlement ANC 2014-03 
et ses modifications ultérieures. 
Le règlement ANC 2023-05 homologué par arrêté du 
26/12/2023 modifie à compter du 1/1/2024 le plan 
comptable général pour y introduire la notion de « solution 
informatique » en remplacement de la notion plus 
restrictive de « logiciel ». Cette évolution, à appliquer 
prospectivement, n’a pas d'impact matériel sur les états 
financiers de la société à l’ouverture de l’exercice 2024. 

4.2 ESTIMATIONS COMPTABLES 
Pour établir les comptes au 31 décembre 2024 et préparer 
les états financiers, la Direction doit procéder à des 
estimations à partir d’hypothèses. 
Ces estimations et hypothèses concernent principalement 
: 
– La dépréciation des actifs financiers 
L’Entreprise évalue à chaque date de clôture s’il existe un 
indice de perte de valeur des actifs, notamment des titres 
de participation pour réaliser un test de dépréciation et 
comptabiliser si nécessaire une provision pour 
dépréciation. 

– Les provisions pour risques, et les éléments relatifs 
aux avantages liés au personnel.  
En cas de sortie de ressources probables dont le fait 
générateur est antérieur à la date d’arrêté des comptes, 
une provision est comptabilisée au passif du bilan. Si la 
sortie de ressource est estimée possible mais demeure 
improbable, une information est alors donnée en annexe 
au titre des passifs éventuels. 
Le coût des avantages liés au personnel est déterminé à 
partir d’évaluations actuarielles basées sur des 
hypothèses de taux d’actualisation, de taux 
d’augmentation des salaires, de taux de mortalité et 
d’inflation. En raison du caractère long terme des plans, 
l’incertitude liée à ces hypothèses est importante et peut 
entraîner des variations significatives des provisions selon 
leur évolution. 
– La dépréciation des instruments financiers dérivés 
La détermination des éventuelles pertes latentes sur les 
instruments financiers dérivés repose sur une évaluation 
de la juste valeur de l’instrument pouvant reposer sur des 
hypothèses de marché et des modélisations 
mathématiques. 

4.3 PRINCIPES COMPTABLES  
4.3.1 Immobilisations incorporelles 
Les immobilisations incorporelles sont composées : 
– des logiciels acquis et créés par l’Entreprise pour elle-
même, amortis selon la méthode linéaire sur une durée 
probable d’utilisation n’excédant pas 5 ans ; 

– de concessions et licences amorties sur une durée de 4 
ans. 

4.3.2 Immobilisations corporelles 
Les immobilisations corporelles sont composées de 
terrains, constructions, aménagements et agencements, 
matériels et systèmes informatiques, matériels de bureau, 
mobiliers et outillages divers. 
Les immobilisations corporelles figurent à l’actif du bilan à 
leur coût d’acquisition et celles produites en interne à leur 
coût de production. 
Le coût d’acquisition comprend le prix d’achat et les frais 
accessoires nécessaires à la mise en état d’utilisation du 
bien. 
Le coût de production comprend le coût des matières et 
de la main-d’œuvre utilisées pour la production des 
immobilisations. Les charges financières relatives aux 
coûts d’emprunt encourus lors de l’acquisition ou la 
production des immobilisations ne sont pas incorporées 
au coût de revient de l’actif concerné. 
Les dépenses d’entretien et de réparation sont 
comptabilisées pour les installations fixes comme suit : 
Les charges d’entretien courant et de réparation (visites 
techniques, contrats de maintenance…) constituent des 
charges d’exploitation ; 
Les dépenses relatives aux programmes pluriannuels de 
gros entretien des constructions sont immobilisées en 
procédant au renouvellement partiel ou total de chaque 
composant concerné. 

4.3.3 Frais d’acquisition des immobilisations 
Les droits de mutation, honoraires (agences, notaires…) 
ou commissions (courtages et autres coûts de transaction 
liés aux acquisitions) et frais d’actes liés à l’acquisition 
(frais légaux, frais de transfert de propriété, …) sont des 
éléments constitutifs du coût d’acquisition de 
l’immobilisation. 
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4.3.4 Durées d’amortissement 
Les immobilisations corporelles sont amorties en fonction 
de leur rythme d’utilisation, selon le mode linéaire, à 
l’exception du matériel informatique qui est amorti selon le 
mode dégressif sur une durée d’utilité de 4 ans.  
Plus précisément, les durées retenues sont les suivantes :  

Composants Années 
Aménagement des terrains 20 ans 
Constructions complexes :  
- Gros œuvre 50 ans 
- Clos et couvert 25 ans 
- Second œuvre 25 ans 
- Aménagements 11 à 15 

 - Lots techniques 15 ans 
Constructions simples :  
- Gros œuvre, second œuvre, clos et 

t 
30 ans 

- Aménagements 11 à 15 
 - Lots techniques 15 ans 

Matériels et outillages 5 à 20 ans 
Véhicules automobiles 5 ans 
Autres immobilisations corporelles 3 à 5 ans 

 

4.3.5 Dépréciation des immobilisations 
Conformément aux dispositions des règlements CRC 
2002-10 et 2004-06 et à l’avis 2005-D du comité 
d’urgence du CNC, l’entreprise effectue des tests de 
dépréciation d’actifs lorsque des circonstances ou 
événements indiquent que des actifs ont pu perdre de la 
valeur.  
L’Entreprise apprécie, à chaque arrêté comptable, s’il 
existe un indice montrant qu’un actif ait pu perdre 
notablement de la valeur. Lorsqu’il existe un tel indice, un 
test de dépréciation est effectué. Le test consiste à 
comparer la valeur nette comptable de l’actif avec sa 
valeur actuelle, laquelle est définie comme la valeur la 
plus élevée entre sa valeur vénale et sa valeur d’usage. 
La valeur actuelle d’un actif est calculée de manière 
individuelle, sauf si cet actif ne génère pas d’entrées de 
trésorerie indépendantes des autres actifs de l’Entreprise 
ou groupe d’actifs. Dans ce cas, l’Entreprise calcule la 
valeur actuelle du groupe d’actif (unité génératrice de 
trésorerie – UGT1) et la dépréciation éventuelle au niveau 
du groupe d’actif auquel appartient l’actif testé. 
En l’espèce, SNCF SA est composée d’une seule et 
même UGT (groupe d’actifs) incluant toute l’activité de 
SNCF SA hors Installations Sociales Transférées (IST). 
SNCF SA est propriétaire ou locataire de locaux à 
vocation sociale de natures diverses nommés IST 
(Installations Sociales Transférées), bénéficiant à 
l’ensemble des salariés des 5 sociétés SNCF, SNCF 
Réseau, SNCF Gares & Connexions, FRET SNCF, SNCF 
Voyageurs et du GIE SNCF Optim’services qui font l’objet 
d’une évaluation par la Direction de l’Immobilier. SNCF SA 
porte l’ensemble des charges propriétaires et locataires lié 
au patrimoine de ces IST.  

4.3.6 Immobilisations financières 
Les titres de participations et les autres immobilisations 
financières figurent au bilan pour leur coût d’acquisition 
net des dépréciations éventuelles.  

 
1 L’unité Génératrice de Trésorerie est le plus petit groupe d’actifs dont 
l’utilisation continue génère des entrées de trésorerie qui sont largement 

Une dépréciation est constituée dès lors que la valeur 
d’inventaire devient inférieure à la valeur nette comptable. 
La valeur d’inventaire des titres correspond à la valeur 
d’utilité pour l’Entreprise. Cette valeur est déterminée soit 
à la valeur de marché pour les sociétés cotées (cours de 
bourse), soit en fonction de la quote-part de situation nette 
détenue et d’un ensemble de données composé 
notamment : 
– d’éléments historiques ayant servi à apprécier la valeur 
d'origine des titres, 

– d’éléments actuels tels que la rentabilité de l'Entreprise 
ou la valeur réelle des actifs sous-jacents, 

– d’éléments futurs correspondant aux perspectives de 
rentabilité ou de réalisation et aux tendances de la 
conjoncture économique. 

L'appréciation de la valeur des titres tient compte en 
particulier de la maturité de l'activité (si l'activité est dans 
une période de lancement, aucune dépréciation n'est 
constituée si la rentabilité future est assurée). 
Les surcoûts liés aux effets du changement climatique 
sont intégrés dans les tests de valeur des actifs, 
notamment des titres de participation, sur la base des 
informations disponibles à la date de l’évaluation. 
La dépréciation est enregistrée sur les titres puis sur les 
prêts et sur les comptes courants. Une provision pour 
risques est constituée si nécessaire. 

4.3.7 Créances d’exploitation 
Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Une 
dépréciation est constituée lorsqu’un risque de non-
recouvrement apparaît probable (importants retards de 
paiement, dépôt de bilan, litiges, …). La dépréciation est 
fondée sur une appréciation individuelle ou statistique de 
ce risque de non-recouvrement déterminé sur la base de 
données historiques. 

4.3.8 Valeurs mobilières de placement 
Les valeurs mobilières de placement figurent au bilan pour 
leur coût d’acquisition ou leur valeur de marché si celle-ci 
est inférieure. 
Les obligations sont comptabilisées à leur date 
d’acquisition pour le montant nominal corrigé de la prime 
ou de la décote. A la clôture, elles comprennent le 
montant des intérêts courus et non échus. 
Les actions de SICAV sont enregistrées à leur coût 
d’acquisition hors droit d’entrée. Elles sont comparées à la 
clôture à la valeur liquidative. Si cette dernière est 
inférieure au coût d’acquisition, une dépréciation est 
enregistrée. 
Les titres de créances négociables sont comptabilisés à 
leur coût d’acquisition. Les intérêts sont enregistrés en 
produits financiers au prorata temporis. 

4.3.9 Primes et frais d’émission, primes de 
remboursement des emprunts  
Dans le cas d’une émission au-dessous du pair, la prime 
et les frais sont constatés dans un compte de charges à 
étaler à l’actif du bilan. Ces primes et frais sont amortis 
linéairement sur la durée de vie des emprunts. 
Dans le cas d’une émission au-dessus du pair, la prime 
est affectée en priorité à l’amortissement des frais 
d’émission, l’écart résiduel éventuel constitue : 

indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres actifs ou 
groupe d’actifs. 
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     – soit un produit constaté d’avance si la prime est 

supérieure aux frais, 

– soit des frais d’émission compensés si la prime est 
inférieure aux frais. 

Cet écart résiduel est étalé linéairement sur la durée de 
l’emprunt. 

4.3.10 Conversion des opérations en devises 
Les transactions en devises sont converties au cours de 
change en vigueur au moment de la transaction. 
Les actifs et passifs libellés en devises étrangères sont 
évalués au cours en vigueur à la date de clôture. Les 
écarts, par rapport aux montants des créances et dettes 
converties au taux de change en vigueur au moment de la 
transaction, sont inscrits au bilan en écarts de conversion 
actif et passif. Après prise en compte des instruments de 
couverture, les pertes de change latentes nettes, par 
devise et par échéance, font l’objet d’une provision pour 
risque de change. 

4.3.11 Provisions pour risques et charges 
Des provisions sont comptabilisées lorsque, à la clôture 
de l’exercice, il existe une obligation de l’Entreprise à 
l’égard d’un tiers résultant d’un événement passé dont le 
règlement devrait se traduire par une sortie de ressources 
sans contrepartie pour l’Entreprise.  
Cette obligation peut être d’ordre légal, réglementaire ou 
contractuel. Elle peut également découler de pratiques de 
l’Entreprise ou d’engagements externes ayant créé une 
attente légitime des tiers concernés sur le fait que 
l’Entreprise assumera certaines responsabilités.  
L’estimation du montant figurant en provisions correspond 
à la sortie de ressources qu’il est probable pour 
l’Entreprise de supporter pour éteindre son obligation. 
Si aucune évaluation fiable de ce montant ne peut être 
réalisée, aucune provision n’est comptabilisée. Une 
information en annexe est alors fournie. 
Les passifs éventuels correspondent à des obligations 
potentielles résultant d’événements passés dont 
l’existence ne sera confirmée que par la survenance 
d’événements futurs (incertains) qui ne sont pas 
totalement sous le contrôle de l’Entreprise ou des 
obligations probables pour lesquelles la sortie de 
ressources ne l’est pas. Les passifs éventuels ne sont pas 
comptabilisés. Ils font l’objet d’une information en annexe. 
Les écarts actuariels sont reconnus immédiatement en 
résultat financier. 

4.3.12 Provisions pour risques liés à l’environnement 
SNCF SA comptabilise une provision dès lors qu’une 
sortie de ressource devient probable en application de la 
réglementation environnementale. Cette provision 
concerne les risques liés à l’amiante, au titre de la mise en 
conformité des bâtiments et des actions intentées contre 
l’Entreprise au motif d’une exposition à l’amiante.  

4.3.13 Provisions pour litiges et risques contractuels 
La provision pour litiges et risques contractuels comprend 
notamment les risques liés à des contentieux juridiques et 
à des dénouements de contrats, ainsi que les risques 
contractuels. 
L’Entreprise est engagée dans un certain nombre de 
litiges relatifs au cours normal de ses opérations, 
notamment au titre des actions suivantes : 
– litiges relatifs au contrat de travail ; 

– litiges concernant d’ex salariés ; 

– litiges concernant des contrats avec des fournisseurs. 

Ces litiges sont provisionnés en fonction d’une estimation 
du risque encouru.  
A compter de l’année 2000, le Groupe a contracté des 
polices d’assurances au-delà d’un premier niveau de prise 
en charge par auto-assurance.  
En cas de perte probable relative à une obligation 
contractualisée antérieurement à la date de clôture, 
l’Entreprise constitue une provision égale à la sortie de 
ressource sans contrepartie qu’elle a estimée à partir de 
son coût de revient. 

4.3.14 Provisions pour risques sociaux et fiscaux 
SNCF SA comptabilise des provisions pour risques 
fiscaux et sociaux lorsqu'il existe un risque probable de 
sortie de ressources au titre d’un événement passé à 
l’égard respectivement des instances fiscales, du 
personnel et des organismes sociaux. La provision 
comptabilisée est évaluée pour le montant de sortie de 
ressources qu’il est probable d’encourir. SNCF SA 
provisionne, par mesure de prudence, les redressements 
fiscaux contestés. 
CHARGES DE PERSONNEL  

Les charges de personnel comprennent principalement les 
salaires, les cotisations sociales, la participation des 
salariés et les dépenses au titre des autres avantages du 
personnel.  
Les avantages du personnel à court terme autres que les 
indemnités de cessation d’emploi sont ceux payés 
intégralement dans les douze mois suivant la fin de la 
période pendant laquelle les membres du personnel ont 
rendu les services correspondants.  
AVANTAGES DU PERSONNEL POSTÉRIEURS À 
L’EMPLOI 

Les avantages postérieurs à l’emploi, autres que les 
indemnités de cession d’emploi, comprennent les 
avantages acquis pendant la période d’activité des 
salariés, mais payés après la fin de cette période 
d'activité, comme les pensions et autres prestations de 
retraite, l'assurance-vie postérieure à l'emploi, l'assistance 
médicale postérieure à l'emploi. Les régimes d’avantages 
postérieurs à l’emploi désignent les accords formalisés ou 
non, en vertu desquels une entité verse des avantages 
postérieurs à l’emploi à un ou plusieurs membres de son 
personnel. Deux types de régimes sont distingués : 
– Les régimes à cotisations définies :  
Il s’agit des régimes en vertu desquels une entreprise 
verse les cotisations définies à une entreprise distincte et 
n’aura aucune obligation, juridique ou implicite de payer 
des cotisations supplémentaires si le fonds n’a pas 
suffisamment d’actifs pour servir tous les avantages 
correspondant aux services rendus par le personnel 
pendant l’exercice et les exercices antérieurs.  
Depuis la création de la Caisse autonome de Prévoyance 
et de Retraite du Personnel de SNCF le 30 juin 2007, le 
régime spécial de retraite du personnel au statut constitue 
un régime à cotisations définies.  
 
– Les régimes à prestations définies : 
Il s’agit des régimes d’avantages postérieurs à l’emploi 
autres que les régimes à cotisations définies.  
La société comptabilise la totalité de ses engagements à 
l’égard des membres du personnel actif et retraité, 
conformément à la méthode de référence du PCG 
(art.324.1). 
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Les coûts des services rendus et les prestations versées 
sont comptabilisés respectivement en dotations et reprises 
de provisions d’exploitation ; les écarts actuariels et les 
effets de la dés-actualisation sont comptabilisés 
immédiatement en résultat financier. 
Les droits à prestations sont répartis : 
-  soit sur l'ensemble de la période d'emploi du salarié, 
c'est-à-dire à compter de sa date d'embauche jusqu'à sa 
date de départ en retraite ; 
-  soit à compter de la date à laquelle chaque année de 
services compte pour l'acquisition des droits à prestations, 
c'est-à-dire sur la période précédant l'âge de départ en 
retraite permettant d'atteindre le plafond. Cette méthode 
est réservée aux régimes à prestations définies en vertu 
desquels une indemnité n'est due que si le salarié est 
présent à la date de son départ en retraite dont le montant 
dépend de l'ancienneté et est plafonné à un certain 
nombre d'années de services consécutives. 
Par ailleurs, la société a pris en compte au 31 décembre 
2023 les effets de réforme des retraites promulguée le 15 
avril 2023, comprenant notamment les mesures suivantes 
: 
-Le recul progressif de l’âge légal de départ à la retraite à 
compter du 01/09/2023, à raison de 3 mois par année de 
naissance, l’âge légal atteindra 63 ans et 3 mois en 2027, 
puis 64 ans en 2030 ; 
-Le nombre de trimestres requis pour bénéficier d’une 
retraite à taux plein est maintenu à 43 annuités (172 
trimestres), mais sa mise en place progressive est 
accélérée (accélération de la réforme « Touraine » pour 
atteindre 43 annuités dès 2027 au lieu de 2035).  
-Le maintien du taux plein automatique à l’âge 67 ans, 
quel que soit le nombre de trimestres cotisés. 
Cette réforme a été sans impact sur la valorisation des 
avantages relatifs au personnel statutaires, pour lesquels 
l’âge retenu comme hypothèse de calcul couvrait déjà le 
report de 2 ans de l’âge d’ouverture des droits. En 
revanche, elle a modifié sensiblement la valorisation des 
avantages relatifs au personnel contractuel. S’agissant 
d’une modification de régime, ces effets avaient été 
comptabilisés en coûts des services passés en 2023. 
Les provisions relatives aux avantages postérieurs à 
l’emploi comprennent : 
La provision pour rentes accidents du travail, trajet et 
maladie professionnelle (ATT/MP) des agents statutaires 
à verser sur leur période de retraite 
La société assure le service des rentes ATT/MP 
indépendamment du régime général. La provision intègre 
la réversibilité des rentes, en principe non réversibles, 
sauf si le décès du salarié actif ou du pensionné est 
imputable à l’accident ou à la maladie professionnelle, 
dans ce cas, le conjoint survivant bénéficie d’une rente 
d’ayant-droit. Les rentes viagères sont intégralement 
provisionnées dès qu’elles sont accordées aux agents 
accidentés sans condition d’ancienneté.  
– La provision relative à l’Action sociale : 
La société assure diverses prestations sociales (suivi 
psychologique, soins, aides familiales, aides au maintien à 
domicile et au bien vieillir, aides à l’amélioration de 
l’habitat) essentiellement aux agents retraités statutaires 
et à leurs veuves. Les prestations de l’Action sociale qui 
bénéficient au personnel actif dans une moindre mesure, 
constituent des avantages à court terme. 
– La provision relative au régime différentiel de 
prévoyance des cadres supérieurs statutaires : 

Ce régime verse à ses affiliés et à leurs ayants-droits les 
prestations en nature des assurances maladie et 
maternité, les allocations prévues en cas de décès de 
l’agent, du pensionné, du conjoint ou de l’enfant, et des 
prestations spécifiques (allocations de fin de carrière, 
allocations d’hébergement, allocations spéciale secours 
aux conjoints). 
– La provision pour cessation anticipée d’activité et de 
temps partiel de fin de carrière : 
Cette provision résulte de l’accord d’entreprise sur les 
dispositifs d’accompagnement de fin de carrière signé le 
22 avril 2024, en substitution à l’accord relatif aux 
cessations progressives d’activité de 2008. Tout salarié 
statutaire ou contractuel peut bénéficier d’une formule de 
Cessation Anticipée d’Activité (CAA) ou d’un Temps 
Partiel de Fin de Carrière (TPFC) dès lors qu’à l’issue du 
dispositif, il liquide son droit à pension de retraite. 
– La provision pour indemnités de fin de carrière des 
agents contractuels : 
La société provisionne les indemnités de départs en 
retraite à verser aux salariés contractuels en application 
de la CCN de la Branche Ferroviaire. 
La provision relative aux facilités de circulation 
Les personnels actifs et retraités des sociétés issues du 
Groupe SNCF dont fait partie la société, ainsi que leurs 
ayants-droits, bénéficient de facilités de circulation, leur 
permettant de voyager en trains, dans certains cas, à des 
conditions tarifaires différentes du prix de marché.  
Les facilités de circulation octroyées au personnel actif sur 
leur période d’activité ainsi qu’à leurs ayants-droits, en 
contrepartie des services rendus, sont qualifiés 
d’avantages à court terme et constituent des charges de 
l’exercice au cours duquel le service est rendu. 
En revanche, les facilités de circulation octroyées au 
personnel actif pour la période postérieure à leur emploi, 
ainsi qu’aux retraités et à leurs ayants-droits, constituent 
des avantages postérieurs à l’emploi.  
AVANTAGES A LONG TERME  

Il s’agit des avantages, autres que les avantages 
postérieurs à l'emploi et les indemnités de cessation 
d’emploi, que l’Entreprise ne s’attend pas à régler 
intégralement dans les douze mois suivant la fin de 
l'exercice au cours duquel les salariés ont rendu les 
services correspondants.  
Les provisions relatives aux avantages à long terme 
comprennent :  
– La provision pour rentes ATT/ MP des agents statutaires 
pour leur période d’activité : 
La société assure le service des rentes ATT/MP 
indépendamment du régime général. Les rentes ATT/MP 
versées durant la période d’activité constituent des 
avantages à long terme (les rentes versées durant la 
période de retraite constituent des avantages postérieurs 
à l’emploi). 
– La provision relative aux médailles d’honneur du travail : 
La médaille d’argent peut être décernée à tout agent quel 
que soit son âge, en activité ou non, comptant au moins 
25 années de service. Dans les mêmes conditions, la 
médaille de vermeil peut être décernée à tout agent 
comptant au moins 35 années de service et la médaille 
d’or à tout agent comptant au moins 38 années de service 
(ou 20, 30 et 33 ans pour les agents de conduite). Les 
agents en activité auxquels est décernée la médaille 
d’honneur bénéficient d’une allocation et d’un congé 
supplémentaire avec solde. La provision est calculée en 
valorisant le coût de cette allocation et des 2 jours de 
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     congés supplémentaires obtenus. Les montants des 

différentes allocations sont fixés par décret et ne changent 
pas, sauf en cas de publication de nouveaux montants. 
– La provision relative aux comptes épargne temps de fin 
d’activité : 
Suite à la publication de la loi 2005-296 du 31 mars 2005 
portant sur la réforme de l'organisation du temps de travail 
dans l'Entreprise et du décret du 3 septembre 2008 sur 
l'application de la loi du 8 février 2008 pour le pouvoir 
d'achat, l’EPIC SNCF avait signé, le 6 juin 2008, un 
accord collectif prévoyant la création d’un compte épargne 
temps permettant d'épargner des jours de congés, à 
utiliser soit en complément des jours de congés de l'année 
(CET compte courant constituant un avantage à court 
terme), soit en fin de carrière, ou bien dans le cadre d'une 
cessation progressive d’activité (CET fin d’activité 
constituant un avantages à long terme) voire d’une 
monétisation.  
– La provision relative à l’accord en faveur des anciens 
apprentis : 
La provision concerne l’accord collectif du 28 octobre 
2016 négocié au niveau du groupe public ferroviaire relatif 
à l’évolution des majorations salariales des anciens 
apprentis et élèves et à la mise en place d’un dispositif de 
participation financière de l’Entreprise au rachat des 
trimestres de retraite non validés de ses anciens 
apprentis, au titre de périodes d’apprentissage effectuées 
avant le 30 juin 2008. 
– La provision pour cessation progressive d’activité : 
La cessation progressive d’activité (CPA) est un dispositif 
qui permettait d’aménager le temps de travail des salariés 
en fin de carrière résultant d’un accord entré en vigueur en 
juillet 2008 et qui a été remplacé par l’accord relatif aux 
dispositifs d’accompagnement de fin de carrière signé le 
22 avril 2024. Cette provision a donc été reprise dans sa 
quasi-intégralité en 2024. 
INDEMNITES DE CESSATION D’EMPLOI 

Les indemnités de cessation d’emploi sont des avantages 
du personnel payables à la suite de la décision de l'entité 
de résilier le contrat de travail du membre du personnel 
avant l’âge normal de départ en retraite ou bien de la 
décision du membre du personnel de partir volontairement 
en échange de ces indemnités. 
Les provisions au titre des indemnités de cessation 
d’emploi comprennent : 
– La provision relative aux indemnités de départ 
volontaire : 
Le dispositif permet à des agents statutaires qui relèvent 
de certains établissements identifiés comme étant en 
excédent d’effectifs, de bénéficier d’une indemnité 
forfaitaire de départ et également des allocations d’aide de 
retour à l’emploi, en contrepartie de leur cessation 
d’emploi. La provision est évaluée pour tous les plans de 
réorganisation présentés aux instances représentatives du 
personnel, sur la base du taux d’adhésion probable au 
dispositif pour les postes éligibles. Les indemnités de 
départ sont comptabilisées en charge à payer à la 
signature de la convention de départ volontaire par le 
salarié et l’Entreprise. 
– La provision pour allocations de retour à l’emploi : 
La société étant son propre assureur en matière de 
chômage, celle-ci finance directement les allocations de 
retour à l’emploi (ARE) dont ses ex salariés peuvent 
bénéficier. 
 La provision constituée couvre les allocations de retour à 
l’emploi versées par Pôle Emploi aux ex salariés, 

démissionnaires (si motifs légitimes uniquement), 
licenciés, voire réformés pour les agents statutaires, et 
aux ex salariés en CDD. 
La provision est constatée à la cessation d’emploi. Elle 
couvre l’ensemble des ex-salariés de l’Entreprise, 
bénéficiaires quel que soit le contrat de travail, en fonction 
des probabilités d’accès au dispositif, et de la date 
probable jusqu’à laquelle la société reste engagée. 
FACILITÉS DE CIRCULATION 

L’obligation relative aux facilités de circulation est estimée 
sur la base du coût moyen marginal du dispositif. Ce 
dernier étant toujours resté inférieur au prix moyen 
acquitté par les bénéficiaires lors de la réservation, aucun 
passif n’était reconnu avant le 31 décembre 2022.  
La convention entre l’ACOSS (Agence Centrale des 
Organismes de Sécurité Sociale) et l’UTP (Union des 
Transports Publics) signée en août 2022, a modifié ce 
coût marginal, induisant une augmentation des cotisations 
sociales dues au titre des facilités de circulation, celles-ci 
étant calculées sur la base de nouvelles assiettes 
constituées du nouveau barème forfaitaire de valorisation 
des avantages en nature FC.  
Le nouveau dispositif de gestion des facilités de circulation 
prévu par la Convention collective nationale de la branche 
ferroviaire a par ailleurs instauré le principe du versement 
de contributions financières établies selon ledit barème 
forfaitaire, à compter de 2025, à une caisse de 
compensation ad hoc, afin de réallouer les sommes 
collectées aux opérateurs de transport. Ce versement est 
néanmoins intervenu dès 2024 du fait de la facturation des 
facilités de circulations par SNCF Voyageurs. 
Les facilités de circulation octroyés au titre des avantages 
postérieurs à l’emploi font l’objet d’une provision. 

4.3.15 Instruments Financiers Dérivés 
Les instruments utilisés par l’entreprise font l’objet d’une 
inscription en engagement hors bilan. 
En ce qui concerne la gestion des engagements à long 
terme, tous les instruments de couverture utilisés par 
l’entreprise sont affectés à des emprunts ou à des 
créances, lors de leur lancement ou à des sous-jacents 
existants. 

4.3.16 Gestion du risque de change 
Pour couvrir les encaissements et décaissements de 
devises liés au service de la dette et à l’activité 
commerciale, l’Entreprise est amenée à intervenir sur le 
marché des changes. Les instruments utilisés sont les 
contrats à terme, les contrats d’échange (swaps) et les 
options de change.  
Les moins-values latentes sur les ventes d’option de 
change en cours sont provisionnées au compte de 
résultat. Les primes encaissées ou décaissées au titre de 
ces options sont enregistrées en totalité au compte de 
résultat l’année de leur échéance. 

4.3.17 Gestion du risque de taux 
CONTRATS ET OPTIONS SUR CONTRATS 
D’ECHANGE DE TAUX 

SNCF SA utilise les contrats d’échange de taux et les 
options sur contrats d’échange de taux à l’occasion de ses 
émissions d’emprunts ou dans le cadre de la gestion de 
sa dette nette existante. 
Toutes les primes encaissées ou décaissées au titre des 
options sont systématiquement enregistrées en totalité au 
compte de résultat l’année de leur échéance. En outre, 
lorsqu’une vente d’option est exercée, la valeur nette 
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perdante du contrat d’échange de taux mis en place dans 
le cadre de la stratégie de couverture, est enregistrée au 
compte de résultat l’année de son engagement. Elle est 
ensuite étalée au compte de résultat en compensation du 
contrat d’échange contractuel. 
Dans le cadre de la gestion active de son risque de taux, 
l’Entreprise s’efforce, dans la mesure du possible, 
d’annuler des contrats existants plutôt que d’effectuer de 
nouvelles opérations de couverture, ceci afin de limiter 
son risque de contrepartie et ses engagements. Le 
montant des soultes encaissées ou décaissées à 
l’occasion de la conclusion ou de l’annulation de contrats 
d’échange est étalé sur la durée de vie des éléments 
couverts correspondants. 
Les opérations non qualifiées de couverture sont 
comptabilisées en positions ouvertes isolées. Leur valeur 
de marché est comptabilisée au bilan afin de présenter 
l’exposition de l’entreprise dans un compte d’instruments 
de trésorerie par la contrepartie d’un compte transitoire de 
« Différence d’évaluation (actif ou passif) sur instruments 
dérivés en POI ». Les pertes latentes font l’objet d’une 
provision pour risques comptabilisée en résultat financier. 
CONTRATS A TERME DE TAUX  

SNCF SA peut être amenée à intervenir sur les marchés à 
terme de taux d’intérêts, notamment dans le cadre de la 
préparation d’une émission d’emprunt ou pour gérer le 
risque de taux sur ces actifs et passifs à taux variables. 
Ces opérations peuvent prendre la forme d’instruments 
financiers sur les marchés organisés ou de gré à gré.  
Les charges et produits résultant des contrats à terme 
ferme d’instruments financiers sont étalés sur la durée des 
emprunts couverts. 
INSTRUMENTS FINANCIERS SUR MATIERES 
PREMIERES 

Afin d’optimiser le coût moyen des approvisionnements en 
carburant à la demande de certaines filiales, SNCF SA 
utilise des instruments financiers dérivés de couverture 
liés aux produits pétroliers. Ces opérations prennent 
principalement la forme de swaps (contrats d’échange) ou 
d’achats d’options (caps ou tunnels à prime nulle). 
Les primes décaissées au titre des options sont 
enregistrées au bilan et amorties linéairement en résultat 
sur la durée de vie des opérations couvertes. 
En miroir, un contrat est signé avec la filiale qui permet de 
neutraliser les impacts compte de résultat. 

4.3.18 Comptabilisation du chiffre d’affaires 
Dans le cadre des normes fiscales et comptables, il a été 
procédé au repositionnement d’une partie du compte de 
transfert de charge sur un compte de chiffre d’affaires au 
titre de l’exercice 2024 (cf. note16). 

4.3.19 Redevance SNCF 
La redevance perçue par SNCF SA est comptabilisée sur 
la base du forfait annuel des conventions signées avec les 
autres entreprises du groupe. 
La redevance couvre les missions au titre du contrôle et 
pilotage stratégiques, de la cohérence économique et de 
l’intégration industrielle, de l’unité et de la cohésion 
sociales, et certaines missions transversales et 
mutualisées pour les entreprises du groupe. 

4.3.20 Prestations de services 
Les prestations de services réalisées par SNCF SA avec 
les entreprises du groupe sont comptabilisées sur la base 
des conventions signées et sont facturées suivant 
différentes modalités définies contractuellement 
(facturation au forfait, au réel, en régie, …). 

4.3.21 Opérations de location-vente 
L’Entreprise détient dans son portefeuille un contrat de 
location – vente auprès d’une société. 
Pendant la durée des contrats, les charges constatées au 
compte de résultat sont composées des intérêts liés au 
financement. 
A l’expiration du contrat de location-vente, le financement 
est soldé et le bien devient propriété de l’entreprise. 

4.3.22 Distinction entre résultat courant et exceptionnel 
Le résultat courant correspond à la somme du résultat 
d’exploitation et du résultat des opérations financières. Il 
inclut donc l’ensemble des produits et des charges 
directement liés aux activités opérationnelles de 
l’entreprise. 
Le résultat exceptionnel est constitué des éléments 
significatifs qui, en raison de leur nature, de leur caractère 
inhabituel et de leur non-récurrence, ne peuvent être 
considérés comme inhérents à l’activité opérationnelle de 
l’entreprise. 

4.3.23 Impôts sur les sociétés et intégration fiscale 
SNCF SA est la société-mère d’un groupe d’intégration 
fiscale constitué de 236 sociétés au 31 décembre 2024.  
Selon les termes des conventions d’intégration fiscale, les 
filiales supportent une charge d’impôt équivalente à celle 
qu’elles auraient supportée en l’absence d’intégration. 
SNCF SA comptabilise dans ses comptes le produit 
d’intégration fiscale du Groupe et il n’existe pas de 
mécanisme de remboursement du produit d’intégration 
fiscale par SNCF SA aux filiales membres de ce groupe. 

4.3.24 Impôt Globe 
A la suite de la publication de la Directive Européenne 
GlobE en décembre 2022 et de la loi de finances 2024, 
l’impôt minimal mondial est entré en vigueur au titre des 
exercices ouverts à compter du 1er janvier 2024. 
L’objectif est d’assurer une taxation de 15% minimum des 
profits réalisés dans chacun des pays d’implantation par 
les Groupes Multinationaux réalisant plus de 750 M€ de 
CA. 
La charge provisionnée au titre de 2024 s’élève à 0,4M€ 
comptabilisée sur la ligne « impôt sur le résultat ». 
La première déclaration et le premier paiement au titre de 
2024 sont attendus au 30 juin 2026. 

4.3.25 Informations liées au changement climatique 
Les travaux d'évaluation des actifs et passifs ont pris en 
compte les informations disponibles à date concernant les 
actions engagées en lien avec le changement climatique. 
Compte tenu de l’activité de SNCF SA, ces actions 
entraînent ainsi des investissements spécifiques et /ou 
des surcoûts qui ont été intégrés dans les tests de valeur 
des actifs, essentiellement immobiliers.
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     5. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 

ET CORPORELLES 

 En millions d'euros  31/12/2023  Augmentations   Diminutions  
 Sortie de 
périmètre  31/12/2024 

 Concessions, Brevets, Logiciels  471 27 -42 -103 352 

 Autres immobilisations incorporelles en cours  23 24 -27 0 20 
 Immobilisations incorporelles brutes  493 51 -69 -103 372 

 Terrains  107 0 0 0 107 
 Aménagement de terrains  26 2 0 0 28 

 Constructions et agencements  301 7 -1 -1 306 
 Installations techniques, matériels et outillages in
dustriels  176 5 -4 -6 172 
 Autres immobilisations corporelles  267 15 -17 -25 240 
 Immobilisations corporelles en cours  26 51 -31 0 46 

 Immobilisations corporelles brutes  904 81 -54 -32 899 

 Immobilisations corporelles et incorporelles b
rutes  1 397 132 -123 -135 1 271 

 Amortissements et dépréciations des immobil
isations incorporelles  -396 -29 41 89 -294 

 Amortissement des aménagements des terrains  
-9 -1 0 0 -10 

 Amortissement des constructions et agencement
s  -213 -7 1 1 -219 
 Amortissement des installations techniques, mat
ériels et outillages industriels  -151 -9 4 5 -152 

 Amortissment des autres immobilisations corpore
lles  -185 -19 16 16 -171 
 Dépréciation des constructions  -1 -1 1 0 0 
 Amortissements et dépréciations des immobil
isations corporelles  -560 -37 23 22 -552 

 Amortissements immobilisations corporelles 
et incorporelles  -956 -66 64 111 -847 

 Total des immobilisations corporelles & incor
porelles nettes  442 66 -59 -24 425 

 
Les acquisitions de l’exercice 2024 pour +132 M€ sont 
constituées par : 
 des augmentations d’immobilisations incorporelles 
pour +51 M€ dont : 

• +27 M€ de concessions, brevets et logiciels qui 
concernent principalement des mises en services de 
logiciels ;  

• +24 M€ d’immobilisations incorporelles en cours sur 
des dépenses d’investissement informatiques. 

des augmentations d’immobilisations corporelles 
pour +81 M€ dont : 

• +51 M€ d’immobilisations corporelles en cours, 
principalement sur la direction des Systèmes 
d’Information pour 14 M€ et la direction de l’immobilier 
pour 15 M€ ; 

• +30 M€ d’autres immobilisations corporelles.  

Les diminutions de l’exercice 2024 pour -123 M€ sont 
constituées par : 
 des diminutions d’immobilisations incorporelles 
pour-69 M€ dont : 

• -42 M€ de cessions/mises au rebut de concessions, 
notamment brevets et logiciels ; 

• -27 M€ de mises en service d’immobilisations 
incorporelles en cours.  

 des diminutions d’immobilisations corporelles pour 
- 54 M€ dont : 

• -23 M€ de cessions d’immobilisations corporelles dont 
17 M€ concernent la catégorie Autres Immobilisations 
Corporelles ; 

• -31 M€ de mises en service d’immobilisations 
corporelles en cours. 

Les sorties de périmètre d’immobilisations pour 
- 135 M€ correspondent aux immobilisations transmis au 
GIE SNCF Optim services en date du 01/01/2024 dans 
le cadre du traité d’apport en natures signé en décembre 
2023; dont : 

• -103 M€ d’immobilisations incorporelles constituées 
principalement de logiciels   

• -32 M€ d’immobilisations corporelles. 
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6. IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES  

 En millions d'euros  31/12/2023 
Augmentation de 

l'exercice 
Diminution de 

l'exercice 
Autres 

Flux 31/12/2024 
Créance vis-à-vis de Caisse de la Dette 
Publique  -0 - - - -0 

Titres de participations 18 605 390 -255 -0 18 740 

Dont part titres non libérés (a) 281 - - - 281 

Dont part titres libérés (b) 18 324 390 -255 -0 18 459 
Créances rattachées à des participations 
(c) 13 423 2 584 -1 853 24 14 177 

Prêts et créances  262 76 -29 -1 308 

Dépôts versés (d) 385 451 -414 2 424 
Intérêts courus non échus sur prêts et 
créances 3 0 - - 3 
Intérêts courus non échus sur instruments 
dérivés 198 -56 - - 142 
Immobilisations financières en valeurs 
brutes 32 875 3 445 -2 551 25 33 794 

(a) Il s’agit uniquement de la part non libérée des titres Eurofima. 
(b) La variation des titres de participations correspond aux acquisitions et cessions ci-dessous : 

-souscription à l’augmentation de capital de SNCF Participations pour 370 M€ par compensation de créances dans le 
cadre l’apport scission de Fret et la cession de créances des titres Technis et Hexafret à Rail4Logistics puis à SNCF 
Participations, 
-scission partielle de Fret SNCF en contre partie des titres Hexafret de 141 M€ et Technis de 11 M€ et cession le 
même jour de ces titres à Rail4Logistics, 
-cession des titres de SYSTRA pour 102 M€, 
-acquisition de titres de SNCF Optim’services en date du 01/01/2024 pour 19 M€. 

 
Les principales entités détenues en 2024 par SNCF SA sont SNCF Réseau, SNCF Voyageurs, SNCF Participations, ICF 
habitat, SYSTRA, Fret SNCF et SNCF Optim’services. 
 
(c) Le solde est essentiellement constitué de : 

-créances et intérêts courus liées aux filiales concernant les prêts intragroupes pour 13 954 M€, 
-créances liées aux prêts relatifs à la Participation de l’Employeur à l’Effort de Construction réalisés auprès 
d’organismes collecteurs du groupe pour 122 M€. 
La variation de 754 M€ s’explique par la différence entre les prêts accordés et les remboursements intervenus au 
cours de l’exercice 2024. 

(d) Le solde de 424 M€ en 2024 concerne essentiellement des dépôts sur des contrats de collatéraux et les contrats de 
location financement débouclés par anticipation en 2009 avec une compagnie d’assurance. 

6.1 DEPRECIATIONS DES IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES
Conformément aux dispositions réglementaires, SNCF SA 
apprécie à chaque date de clôture, s’il existe un 
quelconque indice qu’un actif peut avoir subi une perte de 
valeur ou avoir connu une reprise de valeur.  
Sur l’exercice 2024, l’ensemble des analyses ont été 
menées, elles ont conduit à constater une reprise totale de 
la provision de dépréciation des titres de SYSTRA. 
Concernant plus particulièrement les titres de FRET 
SNCF, il est rappelé qu’en conséquence des opérations 
menées dans le cadre de la discontinuité et décrites au 
paragraphe ci-dessus « Évènements marquants », SNCF 
SA ne détient plus directement, au 31 décembre 2024, 
que des titres de la structure de défaisance. La valeur 
comptable de ces titres est une quote-part de la valeur 
comptable des titres de FRET SNCF dans sa composition 
historique, le complément ayant été affecté aux titres 
Hexafret et Technis, étant précisé que la somme de ces 
valeurs comptables restait identique à la valeur comptable 
initiale des titres de FRET SNCF historique. La valeur des 
titres de FRET SNCF devenue structure de défaisance a 

été maintenue à sa quote-part de valeur historique sans 
aucune dépréciation. Pour rappel, les titres Hexafret et 
Technis ont été cédés au 31/12/2024. 
Nous rappelons que les comptes consolidés du sous-
groupe SNCF Réseau arrêtés au 31 décembre 2024, dont 
les capitaux propres s’élèvent à 18,7 milliards d’euros, 
intègrent des actifs corporels, incorporels et les droits 
d’utilisation relatifs à l’UGT Infrastructure du groupe SNCF 
et des impôts différés actifs pour des valeurs nettes 
comptables de respectivement 36,4 et 2,8 milliards 
d'euros. Les prévisions de résultat et projections de 
trésorerie utilisées par la direction de SNCF Réseau pour 
apprécier ces valeurs nettes comptables reposent par 
nature sur des estimations et hypothèses sujettes à de 
multiples aléas et incertitudes relatifs notamment au 
processus de validation de l'indexation des péages du 
domaine conventionné par l'ART, au niveau des 
investissements nécessaires à la régénération du réseau 
et des concours publics liés ou au niveau de performance 
attendu du réseau régénéré. 
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 En millions d'euros  31/12/2023 
Augmentation de 

l'exercice 
Diminution de 

l'exercice 
Autres 

Flux 31/12/2024 
Immobilisations financières en 
valeurs brutes 32 875 3 445 -2 551 25 33 794 
Dépréciation -9 -0 6 - -4 
Immobilisations financières en 
valeurs nettes  32 866 3 445 -2 545 25 33 790 

 
7. CRÉANCES D'EXPLOITATION ET AUTRES 
 En millions d'euros  31/12/2024 31/12/2023 
Clients et comptes rattachés (a) 508 439 
Créances sur Etat et collectivités publiques (b) 416 275 
Dérivés actifs (c) 145 148 
Autres créances d'exploitation 841 637 
     Avances et acomptes versés 22 19 

     Créances / cessions d'immobilisations 24 26 

     Comptes courants d'exploitation - Actif (d) 748 526 

     Autres (e) 47 66 

Créances d'exploitation brutes 1 910 1 499 
Dépréciation -1 -1 
Créances d'exploitation nettes 1 909 1 499 

 
(a) Ce poste comprend les créances clients pour 508 M€. 

La variation de ce poste (69 M€) s’explique par la hausse des créances clients (+76 M€), la baisse des 
créances sur factures à établir de (-37M€) et de la hausse des traitements de régularisations de paiement (+30 
M€). 

(b) Ce poste comprend principalement les créances vis-à-vis de l’État dont les crédits de TVA liés à la 
centralisation de TVA groupe (+255 M€), le Crédit Impôt Recherche (+60 M€), la Réduction Impôts Mécénat 
(+12 M€) et la Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA) déductible (+78 M €). 
La variation (+142 M€) provient essentiellement de la centralisation de TVA groupe.  

(c)  Ce poste intègre les instruments dérivés de change évalués à leur valeur de marché nets des écarts de 
conversion (+145 M€). 

(d) Ce poste ainsi que sa variation correspondent au compte courant cash pool. 
(e) Ce poste correspond principalement aux opérations de régularisation pour les prestations mandat « au nom et 

pour le compte » des sociétés du groupe réalisées par la direction de l’immobilier (+28 M€), les créances sur 
les salaires (+14 M€) et les créances sur les impôts locaux (+5 M€). 

 
Les créances clients se détaillent de la façon suivante (en valeur brute) : 
Les échues concernent principalement les factures intragroupes pour 86%. 

     Echus non dépréciés  
En millions d'euros  Valeur brute   Non échus   Echus dépréciés   à moins d'un an   à plus d'un an  
Créances clients et comptes 
rattachés 437    354    -      106    8    

 
8. TRÉSORERIE 

 En millions d'euros  31/12/2024 31/12/2023 

Valeurs mobilières de placement 4 058 5 315 
Disponibilités 1 083 1 589 

Total 5 141 6 904 
Les Valeurs Mobilières de Placement à moins de 3 mois 
s’élèvent à 4 058 M€ à fin 2024. Ce montant se décompose 
de la manière suivante :  
– 2 281 M€ d’achat et vente de SICAV, 

– 1 808 M€ de dépôts à terme. 

9. COMPTES DE RÉGULARISATION ACTIF 

 En millions d'euros  31/12/2024 31/12/2023 

Charges constatées d'avance 100 98 
Charges à répartir sur plusieurs 
exercices dont : 85 64 

Frais d'émission des emprunts 21 28 
Autre charge différée sur opération 
financière 64 36 

Total 186 162 
Le solde est principalement constitué : 
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– des charges constatées d’avance concernant des loyers 
et charges d’entretien (61 M€),  
– des charges constatées d’avance sur prestations 
informatiques sur maintenances et services en ligne de 
logiciels (39 M€), 
– des charges à répartir sur plusieurs exercices concernant 
les étalements de frais sur émissions obligataires, 
étalements de soultes (21 M€),  

– d’autres charges différées (64 M€) qui correspondent au 
débouclage de swaps (35 M€), aux amortissements de 
frais et primes sur swaps (20 M€) et au stockage de 
change (9 M€). 
10. ECARTS DE CONVERSION 

 En millions d'euros  31/12/2024 31/12/2023 

Ecarts de conversion actif 677 687 

Ecarts de conversion passif -497 -508 

Total 180 178 
Les écarts de conversion actifs (677 M€) se décomposent 
de la manière suivante :  

– 348 M€ d’écart de conversion sur les produits 
couvertures, swaps, 
– 152 M€ au titre de la provision pour perte de change sur 
la part des titres non libérés Eurofima, 
– 149 M€ d’écart de conversion sur les emprunts, 
– 26 M€ d’écart de revalorisation de la dette d’inflation, 
– 2 M€ d’écart de conversion sur les prêts moyen long 
termes. 
Les écarts de conversion passif (-497 M€) comprennent 
(- 336 M€) d’écart de conversion liés aux billets de 
trésorerie et emprunts en devise et prêts moyen long 
termes et (- 161 M€) liés aux produits de 
couvertures/swaps. 
 

11. CAPITAUX PROPRES 

 En millions d'euros  31/12/2023 
Affectation du résultat  

2023 
 Résultat 

2024  Mouvements sur subventions 31/12/2024 

Capital 1 000 - - - 1 000 

Ecarts de réévaluation 70 - - - 70 

Réserves 10 045 - - - 10 045 

Prime d'emission 4 050 - - - 4 050 

Report à nouveau 1 366 -595 - - 771 

Résultat de l'exercice -595 595 2 292 - 2 292 

Situation nette 15 936 - 2 292 - 18 229 

Subventions d'investissement 2 - - -0 2 

Capitaux propres 15 939 - 2 292 -0 18 231 
 
Depuis le 1er janvier 2020, pour faire suite à sa transformation en société anonyme, le capital social de SNCF SA est de 
1 milliard d’euros. Il est divisé en 10 000 000 actions de 100 euros chacune. Conformément aux dispositions de l’article 
L. 2101-1 du code des transports, la totalité du capital de la Société est détenue par l’État. 
Le résultat de l’exercice 2024 est un bénéfice de 2 292 M€. 
12. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 
 En millions d'euros  31/12/2023  Dotations   Reprises   Autres variations  31/12/2024 
Engagements envers le personnel (a) 191 40 -19 -37 176 
Risques environnementaux (b) 81 4 -7 - 78 
Risques fiscaux et sociaux ( c) 8 1 -2 - 8 
Litiges contractuels (d) 56 2 -49 - 10 
Risques de change et de taux (e) 170 26 -9 - 187 
Autres provisions pour risques et charges (f) 15 15 -14 - 15 
Total 521 88 -99 -37 473 

(a) Cette rubrique comprend les engagements envers le personnel au titre des facilités de circulation (54 M€), des 
rentes accidents du travail (32 M€), du Compte Épargne Temps (33 M€), de la Cessation Anticipée d’Activité 
(27 M€), de l’Action Sociale (9 M€), du régime différentiel des Cadres Supérieurs (7 M€), de l’indemnité fin 
contrat de travail (7 M€), de l’allocation chômage (3 M€) et de la médaille d’honneur du travail (4 M€),  
Les autres variations concernent le transfert des provisions pour avantage de personnel (37 M€) dans le cadre 
du traité d’apport lié à la création du GIE SNCF Optim’services. 
Les hypothèses actuarielles utilisées pour leurs évaluations ainsi que les données comparatives sont détaillées 
ci-après: 
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      31/12/2024 31/12/2023 

Taux d'actualisation  3,49% 3,40% 

Taux d'inflation 2,00% 2,10% 

Taux de revalorisation des prestations   

Prévoyance 2,40% 2,40% 

Action sociale 2,00% 2,10% 

Rentes Accidents du travail 2,00% 2,10% 

Cessation progressive d'activité et CET fin d'activité 3,50% 3,50% 

IDR et médailles du travail 3,50% 3,50% 

Table de mortalité   

Prévoyance et action sociale CPRH 2070 / CPRF CPRH 2070 / CPRF 

Rente AT actifs et retraités CPR AT 2070 / CPRF CPR AT 2070 / CPRF 

Rente AT veuves CPRF 2070 / CPRF CPRF 2070 / CPRF 

Cessation progressive d'activité et CET fin d'activité CPR80%H /20%F / CPRF CPR80%H /20%F / CPRF 

IDR et médailles du travail CPR80%H /20%F / CPRF CPR80%H /20%F / CPRF 

Taux d'adhésion au régime CPA - SA SNCF  7,71% 

Taux d'adhésion au régime CAA - avec Pénibilité 40%(CP) / 30% (CDI)  

Taux d'adhésion au régime CAA - sans Pénibilité 15%(CP) / 12% (CDI)  

Taux d'adhésion au régime TPFC 5,00%  

 
(b) Cette rubrique concerne essentiellement les risques humains liés à l’amiante. 
(c) Cette rubrique concerne les provisions pour risques sociaux et fiscaux identifiées par l’Entreprise. 
(d) Cette rubrique concerne essentiellement les risques sur des litiges avec des tiers. 
(e) Ce poste concerne la provision sur écarts de change des titres EUROFIMA non libérés (152 M€) et la provision 

pour pertes de changes sur opérations financières (35 M€). 
(f) Ce poste comprend les provisions sur contrats (15 M€). 
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13. EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 
En millions d'euros 31/12/2024 31/12/2023 
Passifs financiers hors Eurofima et assimilés : 17 756  17 798  
Emprunts obligataires long terme 17 477  17 515  
Emprunts auprès des établissements de crédit 279  283  
Dettes Eurofima et assimilés  118  118  
Dettes financières Long Terme hors Intérêts courus non échus (ICNE) * 17 874  17 915  
Intérêts courus non échus  Long Terme : ** 259  300  

ICNE sur emprunts (Hors Eurofima)  259  300  
ICNE sur Eurofima et assimilés 0  0  
Dettes financières Long Terme  18 132  18 215  
Autres emprunts * 9  9  
Frais d'émissions    
ICNE sur dérivés Long Terme (Hors CDP) 0  0  
Dérivés Long Terme 218  232  
Passifs financiers  Long Terme  18 359  18 456  
Créance vis-à-vis de SNCF Réseau * -7 620  -6 301  
Intérêts courus non échus sur créance SNCF Réseau ** -78  -41  
Créance vis-à-vis de Caisse de la Dette Publique (CDP)* 0  0  
Intérêts courus sur créance non échus CDP ** 0  0  
Intérêts courus non échus sur dérivés part CDP   
Autres immobilisations financières nettes : -6 509  -7 112  

Créances groupe * -6 395  -6 989  
Intérêts courus sur créances groupe ** -88  -95  
Autres prêts * -26  -29  
Intérêts courus sur autres prêts **   

Dépôt Lease Hold et QTE *   

Autres immobilisations financières   

Actifs financiers Long Terme  -14 207  -13 454  
Endettement Financier Net Long Terme  4 152  5 002  
Dettes de trésorerie 721  809  
Dépôts opérations fi. (contrats de collatérisation) -424  -384  
ICNE sur dérivés Court Terme -8  -22  
Dérivés Court Terme -15  0  
Comptes courants filiales 972  3 645  
VMP et disponibilités -5 141  -6 904  
Autres créances et dettes de trésorerie   
Endettement Financier Net Court Terme -3 894  -2 857  
Endettement Financier Net 258  2 146  

* Dettes financières long terme hors intérêts courus non échus 2024 : 3 952 M€ 
** Intérêts Courus Non Échus sur dettes financières nettes à long et moyen terme, y compris Eurofima et assimilés, après prise en 
compte des instruments financiers dérivés 2024 : 316 M€ 
 
Le tableau de l’endettement financier net ne prend pas en compte les primes sur obligations supérieures à un an. Ces 
primes s’élevaient à 107 M€ en 2024 contre 89 M€ en 2023. 
En complément, 6 emprunts obligataires sont arrivés à échéance en 2024 pour un montant total de 1 650 M€. 
En 2024, SNCF SA a émis des emprunts obligataires en Euros et en Francs Suisses pour respectivement un total de 
1 410 M€ et 150 MCHF. 
Par ailleurs, la SNCF SA a octroyé des prêts à sa filiale SNCF RESEAU pour un montant de 1 320 M€, ainsi qu’à sa 
filiale Geodis SA pour un montant de 720 M€. 
En 2024, les créances liées à des participations ont diminué de -594 M€. Cela s’explique notamment par des émissions 
pour +1 145 M€ avec SNCF Gares & Connexions, GEODIS SA et GEODIS International et des remboursements de 
- 1 730 M€ avec SNCF Gares & Connexions, GEODIS SA et SNCF Voyageurs. 
Les valeurs mobilières de placement et disponibilités ont varié pour -1 763 M€. Cette diminution est liée à la stratégie de 
financement des besoins de l’année par des émissions obligataires et par l’utilisation d’une partie de la trésorerie 
accumulée par SNCF SA.
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     13.1 STRUCTURE DES DETTES FINANCIÈRES Y 

COMPRIS EUROFIMA ET ASSIMILÉS 
–Structure par échéance des dettes financières à long et 
moyen terme, y compris Eurofima et assimilés, avant prise 
en compte des instruments financiers dérivés. 

En millions d'€ 31/12/2024 31/12/2023 
Échéances à moins d'un an 1 160 1 657 
Échéances à plus d'un an et moins 
de 5 ans 4 201 3 683 
Échéances à plus de 5 ans 12 513 12 575 
Neutralisation effets contrats 
d'échange -197 -232 
Dettes financières long terme hors 
intérêts courus (A) 17 676 17 683 

Intérêts Courus Non Echus (B)* 259 300 
Dettes financières long terme 
(A)+(B) 17 935 17 983 

*À partir de 2016, les Intérêts Courus Non Échus (ICNE) 
présentés sont avant la prise en compte des instruments 
financiers dérivés. 
– Structure par devises et par taux des dettes financières 
brutes long terme, y compris Eurofima et assimilés, hors 
intérêts courus, avant prise en compte des instruments de 
couverture de taux, et après prise en compte des 
couvertures de change. 

 En millions d'€  31/12/2024 31/12/2023 
Euros 17 837 18 112 
Franc Suisse - - 
Livre Sterling - - 
Dollar Américain 37 35 
Neutralisation effets contrats 
d'échange -197 -232 
Dettes financières long terme hors 
intérêts courus non échus 17 676 17 915 
dont par taux   
Taux fixe 17 121 17 007 
Taux variable 752 908 
Neutralisation effets contrats 
d'échange -197 -232 

 
– Green bonds 

Au 31 décembre 2024, le montant total des émissions de 
type green bond en vie s’élève à 3,7 Md€ en contrevaleur 
euro. 
Ces emprunts ne comprennent pas de clauses de type « 
KPI linked bonds », appliquant ex-post des bonus/malus en 
fonction de l’atteinte / échec des cibles environnementales. 
Ils respectent des critères financiers et normatifs établis ex-
ante et documentés dans un Framework disponible sur le 
site web de SNCF SA et étayé par une ou plusieurs 
méthodologie(s) carbones ad-hoc. 
La nature « Green » des émissions est confirmée par : 

• une SPO (Second Partie Opinion) annuelle établie 
par une agence de notation extra-financière dans 
le cadre d’une mission de SOP (Second Opinion 
Provider), 

• une mission spécifique d’audit financier ayant 
pour objet de confirmer le fléchage des flux 
financiers vers des actifs éligibles (notion de « Use 
of Proceeds ») et du respect des critères de 
gestion issues du Framework. 

13.2 STRUCTURE DES DETTES FINANCIÈRES 
NETTES DE LA CRÉANCE SUR SNCF RÉSEAU, 
DE LA CRÉANCE SUR LA CAISSE 
DE LA DETTE PUBLIQUE (CDP) ET DES PRÊTS 
LONG TERME AUX FILIALES 
–Structure par échéances des dettes financières nettes à 
long et moyen terme, y compris Eurofima et assimilés, 
avant prise en compte des instruments financiers dérivés : 

 En millions d'€  31/12/2024 31/12/2023 
Échéances à moins d'un an 459 -212 
Échéances à plus d'un an et moins 
de 5 ans 63 925 
Échéances à plus de 5 ans 3 627 4 236 
Neutralisation effets contrats 
d'échange -197 -232 
Dettes financières long terme hors 
intérêts courus (A) 3 952 4 717 
Intérêts Courus Non Echus (B) 316 279 
Dettes financières long terme 
(A)+(B) 4 268 4 996 

 
– Structure par devises et par taux des dettes financières 
nettes long terme, y compris Eurofima et assimilés après 
prise en compte des instruments financiers dérivés hors 
intérêts courus. 

 En millions d'€  31/12/2024 31/12/2023 
Euros 4 156 5 036 
Livre Sterling - - 
Dollar Américain -6 -80 
Neutralisation effets contrats 
d'échange -197 -232 
Dettes financières long terme hors 
intérêts courus non échus 3 952 4 724 
Après prise en compte des 
instruments financiers dérivés    
Taux fixe 4 825 4 413 
Taux variable -676 536 
Neutralisation effets contrats 
d'échange -197 -232 
Dettes financières long terme hors 
intérêts courus non échus 3 952 4 717 

 

13.3 INSTRUMENTS FINANCIERS DE CHANGE 
13.3.1 Swaps de devises 
Pour se prémunir contre les variations de taux de change 
sur certains emprunts, des swaps de devises ont été 
conclus. Ces couvertures sont spécifiquement adossées 
aux emprunts et créances correspondants. 
Les montants nominaux des swaps de devises au 31 
décembre 2024 sont détaillés ci-dessous : 
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Engagements 

reçus  
Engagements 

donnés  
 En millions  (en devises) (en M€) 
Franc Suisse 725 770 
Dollar américain 350 337 
Dollar australien 475 283 
Dollar canadien   
Dollar de Singapour 40 28 
Dollar de Hong Kong 494 61 
Couronne Suédoise 500 44 
Livre Sterling 900 1 085 
Yen 41 000 251 
Total  2 859 

 

13.3.2 Achats et ventes à terme de devises 
– Achats à terme : 

 Engagements  reçus 
Engagements 

donnés 
 En millions  (en devises) (en M€) 
Franc suisse 105 113 
Dollar américain  180 165 
Yuan chinois 227 29 
Livre sterling 130 154 
Total  461 

 
– Ventes à terme : 

 
Engagements 

donnés 
Engagements 

recus 
 En millions  (en devises) (en M€) 
Franc suisse 22 23 
Total  23 

 

13.3.3 Options sur devises 
Il n’y a aucune option sur devises au 31 décembre 2024. 

13.4 INSTRUMENTS FINANCIERS DE TAUX 
Dans le cadre de la gestion du risque du taux d’intérêt de 
sa dette financière, l’Entreprise intervient sur le marché 
des swaps de taux. 
Les encours de ces swaps, représentés par leur encours 
notionnel (les nominaux des swaps de taux sont présentés 
par nature de sous-jacents) sont les suivants : 

 En millions d'€  
Dette nette Long 

Terme 
Swaps receveurs de Taux Fixe 3 044 
Swaps payeurs de Taux Fixe 2 634 
Swaps d’index  
Vente de swaptions - 

 

13.5 INSTRUMENTS FINANCIERS SUR 
MATIÈRES PREMIÈRES 
Pour les besoins de filiales, SNCF SA met en place des 
couvertures (swap) sur des matières premières 
(notamment gasoil). Pour éviter tout impact financier, 

SNCF SA contractualise en miroir le même swap avec la 
filiale. 

13.6 GESTION DU RISQUE DE CONTREPARTIE 
Les transactions qui génèrent potentiellement un risque de 
contrepartie sont essentiellement : 

13.6.1 Placements financiers 
Les placements financiers sont diversifiés. Ils sont 
constitués essentiellement de dépôts à terme et OPCVM 
monétaires. 
Il existe une procédure d’agrément des contreparties ainsi 
que des limites en volume et durée de placement pour 
chacune d’elle. 

13.6.2 Instruments financiers dérivés 
Les transactions sur les produits dérivés ont pour objet de 
gérer le risque de taux de change naissant de l’activité 
financière. Elles sont limitées aux marchés organisés et à 
des opérations de gré à gré avec des contreparties faisant 
l’objet d’un agrément et de la signature d’une convention 
cadre. Avec certaines d’entre elles, un contrat cadre de 
remise en garantie est également mis en place afin de 
limiter le risque de contrepartie. 

13.7 VALEURS DE MARCHE DES INSTRUMENTS 
FINANCIERS DÉRIVÉS 
Les modalités de valorisation des instruments financiers 
dérivés au 31 décembre 2024 diffèrent selon la nature des 
instruments concernés. 
La juste valeur des swaps de taux et de devises 
présentant un caractère standard a été calculée en 
procédant à l’actualisation branche par branche de 
l’ensemble des flux futurs, sur la base des courbes zéro 
coupon au 31 décembre 2024 en utilisant le modèle de 
valorisation d’un progiciel de marché utilisé par 
l’Entreprise. 
Les autres opérations de swaps de taux et de devises ont 
été valorisées en obtenant une cotation au 31 décembre 
2024 auprès des établissements financiers contreparties 
de l’Entreprise. 
La juste valeur des options de change de gré à gré est 
déterminée le cas échéant en utilisant le modèle de 
valorisation du progiciel de marché utilisé par l’Entreprise. 
Tous les paramètres de marché nécessaires à cette 
valorisation ont été obtenus auprès de contributeurs 
externes à l’Entreprise. 
La valeur de marché des instruments financiers dérivés 
correspond aux montants qui auraient été payés (-) ou 
reçus (+), hors courus, pour résilier ces engagements. 
Les valeurs de marchés ainsi estimées au 31 décembre 
2024 (hors intérêts courus) sont présentées dans le 
tableau ci-dessous. 



COMPTES ANNUELS GROUPE SNCF – RAPPORT FINANCIER 31 DÉCEMBRE 2024 

20 

06
 –

 S
A

 S
N

C
F 

– 
C

O
M

P
TE

S
 A

N
N

U
E

LS
     

 En millions d'€  
Valeur de marché estimée 

(hors intérêts courus)  
Gestion du risque de 
change  
Swaps de devises -136 
Options de devises  
Change terme - 
Gestion du risque de 
taux  
Swaps de taux -68 
Options Taux  
Gestion du risque 
matières premières - 
Total -204 

 
14. DETTES D’EXPLOITATION ET AUTRES 

 En millions d'euros  
31/12/2024 31/12/2023 

Dettes fiscales et sociales 243 268 
Dettes vis-à-vis du personnel et des organismes sociaux 124 138 
Taxe sur le chiffre d'affaires 115 126 
Etat et collectivités publiques (a) 4 4 
Autres dettes d'exploitation 1 659 1 680 

Avances et acomptes reçus 52 40 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (b) 433 493 

Dettes fournisseurs hors CAP 39 83 
Dettes fournisseurs d'exploitation CAP 392 405 
Dont dettes fournisseurs d'immobilisations 2 5 

Autres dettes 1 174 1 147 
Part titres de participation non libérés (dettes) (c) 433 433 
Opérations de location - vente (d) 117 117 
Comptes courants d'exploitation passif (e) 243 187 
Dérivés passifs (f) 348 381 
Autres dettes d'exploitation (g) 33 28 

Total 1 903 1 949 
(a) Dont 4 M€ de prélèvement à la source de l’impôt sur le revenu des salariés. 
(b) Dont 392 M€ de charges à payer d’exploitation, 39 M€ de factures d’exploitation reçues en attente de paiement 

et 2 M€ de factures d’investissement reçues en attente de paiement. 
(c) Part des titres Eurofima restant à libérer dont montant historique non libéré des titres pour 281 M€ et une 

provision pour pertes de change pour 152 M€. 
(d) Dette Eurofima concernant des opérations de leases. 
(e) Dont 3 M€ d’engagement de dons à la fondation SNCF, 33 M€ de compte courant de produit d’intégration 

fiscale passif, 185 M€ de compte courant de centralisation de TVA mis en place en 2023. 
(f)  Ecarts de conversion sur instruments dérivés de change 
(g) Autres dettes d’exploitation, essentiellement composé des soldes de débiteurs et créditeurs divers 

d’exploitations pour 28 M€. 



GROUPE SNCF – RAPPORT FINANCIER 31 DÉCEMBRE 2024  COMPTES ANNUELS 

21 

06 – S
A

 S
N

C
F – C

O
M

P
TE

S
 A

N
N

U
E

LS
 

Les factures reçues non réglées au 31 décembre 2024, dont le terme est échu et qui sont inscrites en dettes 
fournisseurs et comptes rattachés se détaillent de façon suivante : 

En millions d'euros 
Total 

Dettes 
dont échéance 

à moins d'un an 

dont échéance 
entre un et cinq 

ans 
dont échéance à 
plus de cinq ans 

impayées échues 
non dépréciées 

Dettes d'immobilisations et 
d'exploitation      
Montant total des factures 
concernées TTC -40  -40  0  0  0  

N.B : cette ventilation concerne les factures reçues (soit hors charges à payer) comptabilisées en dettes fournisseurs et 
comptes rattachés. 

15. COMPTES DE RÉGULARISATION 
PASSIF 

 En millions d'euros  
31/12/2024 31/12/2023 

Produits constatés d'avance 234 237 
Total 234 237 

Cette rubrique concerne des produits constatés d’avance 
pour les étalements des soultes, des frais d’émissions et 
des amortissements de swaps (169 M€), les produits 
constatés d’avance pour les loyers (55 M€) et les 
redevances logiciels (9 M€) 
La variation s’explique principalement par la hausse des 
produits constatés d’avance sur les étalements des 
soultes, frais d’émissions et les amortissements de swaps 
(+5 M€). 
 
16. CHIFFRE D’AFFAIRES  
Le chiffre d’affaires de l’entreprise s’analyse de la façon 
suivante : 

 En millions d'euros  31/12/2024 31/12/2023 

Travaux, entretien, 
maintenance 5 2 
Produits du patrimoine 487 603 

Produits des mises à 
disposition de personnel 94 205 
Redevances 202 202 

Prestations informatiques et 
télécom 572 498 
Autres produits (a) 793 821 
Total 2 153 2 330 

(a)  En 2024, il s’agit notamment de prestations liées 
à la sûreté (273 M€), l’environnement de travail 
(220 M€), les autres centres de services partagés 
(202 M€) et les autres produits de gestion et de 
valorisation immobilière (97 M€). 

 
La variation du chiffre d’affaires entre les deux années 
vient principalement:  
- de la baisse des prestations de mise à disposition du 
personnel pour (- 111 M€) liée au transfert des activités 
de la Protection Sociale et de Optim’services au GIE 
pour (- 160 M€) et le repositionnement de certains 
produits liés aux frais annexes de personnel qui étaient 
comptabilisés en « Autres produits » sur 2023 pour un 
impact de (+ 46 M€), 
- de la baisse des produits du patrimoine pour (- 116 M€) 
liée principalement à la baisse du prix de l’électricité sur 
2024. 
 

Le chiffre d’affaires de SNCF SA est réalisé 
principalement en France autour des activités suivantes 
: 
- Redevance Groupe ;  
- Activité Immobilière : constituée de loyers, charges 
locatives et maintenance propriétaire, fluides associés et 
honoraires de gestion ;  
- Prestations des Centres de Services Partagés 
notamment dans les domaines suivants :  
• Systèmes d’Information : gestion des infrastructures 
informatiques de l’ensemble du groupe et services 
associés, gestion des Systèmes d’Information des 
fonctions support ;  
• Sûreté : sûreté des personnes et des biens ;  
• Ressources Humaines : accompagnement de la 
mobilité et de la reconversion, accompagnement des 
salariés en situation de handicap, formation, agence 
logement ;  
• Achats : mise en œuvre du processus achat, animation 
de la relation fournisseurs et accompagnement 
stratégique des clients sur des projets majeurs ;  
• Innovation et Recherche, Audits de sécurité, et 
Fiscalité locale. 

 
17. ACHATS ET CHARGES EXTERNES 
 En millions d'euros  31/12/2024 31/12/2023 

Achats de matières et 
fournitures (a) -53 -55 
Utilisation moyens de 
transports et de traction (b) -12 -19 

Travaux, entretien et 
maintenance (c) -110 -102 
Charges de patrimoine (d) -881 -977 
Autres charges (e) -2 168 -1 437 
Total -3 223 -2 590 

(a)  Les achats de matières et fournitures 
correspondent notamment aux achats de fluide 
(- 25 M€), de matériel bureautique et 
informatique (- 6 M€), de matériel de 
télécommunication (- 7 M€), des vêtements de 
sécurité (- 3 M€). 

(b)  Cette rubrique concerne les voyages et 
déplacements, comme le transport du 
déménagement collectif de bureaux pour (- 4 M€) 
et les autres transports (- 8 M€). 

(c)  Cette rubrique concerne principalement 
l’entretien des installations informatiques pour 
(- 82 M€) et le nettoyage des locaux pour 
(- 19 M€). 

(d) Il s’agit principalement des charges relatives aux 
contrats de prise à bail externes du Groupe. La 
variation principale porte sur la diminution des 
charges d’énergie en raison de la baisse du prix 
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     de l’électricité (+ 147 M€). Les augmentations 

concernent, les charges d’entretien du patrimoine 
(- 41 M€). 

(e) Les autres charges concernent principalement la 
comptabilisation de la contribution de SNCF SA 
au fonds de concours de l’État (- 1710 M€), les 
prestations informatiques (- 295 M€), la 
rétrocession d’achats pour le compte d’autres 
entités du groupe (+ 256 M€), les prestations 
d’études et de recherches (- 109 M€), les 
prestations de services divers (- 87 M€), les 
charges d’assurances ( - 59 M€) et les 
prestations de télécommunications ( - 46 M€). 

 
L’augmentation de (- 633 M€) des achats et charges 
externes est due principalement à l’augmentation du 
versement au fonds de concours de l’État qui évolue de 
(- 725 M€) et le transfert des activités Optim’services et 
Protection sociale au GIE pour un impact de (+ 96 M€). 
 

18. AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION  
 En millions d'euros  31/12/2024 31/12/2023 

Subventions d'exploitation 8 9 

Autres produits / transferts de 
charges (a) 46 93 
Total 54 103 

(a) Cette rubrique 
enregistre essentiellement les refacturations de péages 
Eurotunnel facturés à SNCF Voyageurs (40 M€). 

La variation est principalement liée au repositionnement 
en « Chiffre d’affaires » des prestations de mise à 
disposition du personnel qui étaient comptabilisées en « 
Autres produits » sur 2023 pour un impact de (+46 M€) 
(voir note sur le Chiffre d’affaires). 
 
19. IMPÔTS, TAXES ET VERSEMENTS 
ASSIMILÉS  
 En millions d'euros  31/12/2024 31/12/2023 

Cotisation foncière des 
entreprises et Cotisation sur la 
valeur ajoutée des 
entreprises   -6 -8 
Taxe sur les salaires -3 -8 
Taxe foncière -1 -2 
Versement de transport -12 -12 
Autres impôts et taxes (a) -24 -26 
Total -45 -55 

(a) Le poste « Autres 
impôts et taxes » comprend principalement les 
contributions sociales et de solidarités, AGECIF/AGEFOS, 
la taxe sur les apprentis, l’effort à la construction, des fonds 
nationaux d’aide au logement et Forfait Social. 

 

20. CHARGES DE PERSONNELS ET 
EFFECTIFS  

 En millions d'euros  31/12/2024 31/12/2023 
Salaires et traitements -463 -523 
Cotisations retraites -118 -131 
Autres charges sociales -107 -120 
Charges liées aux congés, 
repos et départs anticipés -4 -7 
Sous total -690 -780 
Mise à disposition de 
personnel -9 -19 
Total des charges de 
personnel -699 -800 
Effectifs moyens payés 

  
Cadre 3 632 4 194 
Maîtrise 1 974 2 861 
Exécution 2 204 2 512 
Total des effectifs moyens 
payés* 7 810 9 567 
Effectifs disponibles 
moyens 7 102 8 593 

*Le total des effectifs moyens payés publiés en 2023 de 
10 654 est erroné 
Les charges de personnels sont en diminution sur l’exercice 
2024 de 101 M€. Cette diminution est principalement liée 
au transfert des effectifs vers SNCF Optim services à 
compter du 01/01/2024. 
La rémunération des membres des organes de direction se 
décompose comme suit : 

 En millions d'euros  31/12/2024 
Membres des organes de direction  
Rémunérations allouées 1 

Total 1 
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21. DOTATIONS NETTES AUX 
AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS 
ET PROVISIONS ET AUTRES CHARGES 
 En millions d'euros  31/12/2024 31/12/2023 
Reprises aux 
amortissements 
d'exploitation 0  0  
Immobilisations incorporelles 0  0  
Immobilisations corporelles 0  0  
Reprises aux dépréciations 
et provisions d'exploitation 92  41  
Dépréciations des 
immobilisations 0  0  
Dépréciations sur actif 
circulant 1  0  
Provisions pour risques et 
charges 91  40  
Total reprises de 
dépréciations et provisions 
d'exploitation 92  41  
Dotations aux 
amortissements 
d'exploitation -60  -68  
Immobilisations incorporelles -27  -31  
Immobilisations corporelles -33  -38  
Dotations aux dépréciations 
et provisions d'exploitation -56  -59  
Dotations des immobilisations  0  0  
Dotations sur actif circulant -1  -0  
Dotations pour risques et 
charges -55  -59  
Total dotations aux 
amortissements et 
dépréciations et provisions 
d'exploitation -116  -128  
Autres charges de gestion 0  -0  
Total -24  -87  

À fin décembre 2024, l’activité de SNCF SA s’explique 
ainsi : 
– reprise de dépréciations et provisions d’exploitation pour 
+ 92 M€, il s’agit principalement de la reprise des provisions 
d’exploitation utilisées pour + 47 M€ ainsi que + 45 M€ sur 
les reprises de provisions d’exploitation non utilisées ; 

– dotations aux amortissements d’exploitation pour -60 M€. 
Il s’agit des amortissements calculés sur les actifs 
immobilisés détenus par SNCF SA, dont  
- 27 M€ d’immobilisations incorporelles sur des logiciels et 
- 33 M€ d’immobilisations corporelles ; 

– dotations pour dépréciations et provisions pour risques et 
charges pour - 56 M€, correspondant principalement aux 
provisions sur contrats pour - 14 M€, aux provisions sur les 
avantages au personnel pour - 35 M€, les provisions pour 
litige pour - 2 M€. 

 

22. RÉSULTAT FINANCIER 
 En millions d'euros  31/12/2024 31/12/2023 
Coût endettement financier net 
(a) 98 -47 
Dividendes (b) 3 425 195 

Coût financier des avantages 
au personnel (c) -5 -18 
Autres (d) -10 35 
Total 3 508 165 

(a) Ce poste s’explique principalement par les intérêts sur 
emprunts et dettes financières, les amortissements des 
produits de couvertures et les d'intérêts sur prêts 
accordés aux filiales du groupe SNCF. 

(b) Les dividendes proviennent des filiales et participations 
notamment SNCF Voyageurs (2 757 M€) dont 2 532 M€ 
de distribution de prime d’émission, SNCF 
Participations (650 M€), SYSTRA (9 M€). La variation 
s’explique principalement par le versement de 
dividende et de la distribution de prime d’émission de 
SNCF Voyageurs. 

(c) La diminution de ce poste résulte principalement des 
gains liés à la mise à jour des coûts actuariels. 

(d) Cette rubrique correspond principalement au solde des 
dotations et reprises financières de provisions. La 
variation annuelle s’explique essentiellement par une 
reprise de dépréciation des titres. 

23. RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 

En millions d'euros 31/12/2024 31/12/2023 

Plus ou moins-values nettes 
de cessions d'actifs 273 10 
Titre de partiticipation 263 -0 
Actifs corporels 9 10 
Amortissements et 
provisions -5 -2 

Dépréciation d'immobilisations 1 2 
Perte de Valeur -1 -1 
Autres amortissements & 
provisions -5 -2 

Autres -12 -3 
Total 255 5 

Le résultat exceptionnel 2024 (255 M€) s’explique 
principalement par la cession de titres de participations 
ayant généré des plus-values concernant les entités 
Hexafret (+203 M€), Systra (+45 M€), et Technis (+15 M€). 
24. IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS ET 
SITUATION FISCALE 
 En millions d'euros  31/12/2024 31/12/2023 

Produit d'intégration fiscale (a) 266 282 
Autres (b) 1 6 
Total 266 288 

(a) Le Groupe a opté pour une convention 
d’intégration fiscale de neutralité, chaque entité 
du groupe d’intégration fiscale paye son IS, 
comme si elle était imposée séparément. En 
conséquence, le produit d’intégration fiscale de 
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     +266 M€ correspond principalement à la part 

d’impôts sur les sociétés versées par les filiales 
en lien avec leur résultat. Le résultat du groupe 
d’intégration fiscale français, dont SNCF SA est 
tête d’intégration, est fiscalement déficitaire au 
titre de l’exercice 2024 à hauteur de (-1 142 M€). 
La société mère est seule redevable de l’IS dû 
par le groupe fiscal, mais aucun impôt sur le 
résultat n’est dû au titre de l’exercice 2024, 
SNCF SA n’a donc pas comptabilisé de charge 
d’IS. Le montant du déficit reportable au niveau 
du Groupe est de 16,2 Mds€ à l’issue de 
l’exercice 2024. 

(b) Il s’agit des crédits d’impôt de SNCF SA générés 
et comptabilisés sur l’exercice 2024 (Crédit Impôt 
Recherche 5 M€ et Crédit d’Impôt Famille 0,1 M€) 
et l’extourne du Crédit d’Impôt Compétitivité 
Emploi 2018 de -5 M€. 

 
25. ENGAGEMENTS HORS BILAN 
SNCF SA applique la recommandation n°2010-14 du 6 
décembre 2010 de l’Autorité des Marchés Financiers qui 
préconise : 
– De prendre en compte la totalité des engagements hors 
bilan existants dès lors qu’ils sont jugés significatifs ou 
qu’ils présentent un risque majeur sur la situation 
financière de l’entreprise ;  
– De regrouper l’ensemble des engagements hors bilan 
dans une note synthétique selon une approche et une 
présentation thématique en 3 parties : 

• Les EHB liés au financement de la société, 
• Les EHB liés aux activités opérationnelles de la 
société, 
• Les EHB liés au périmètre du groupe consolidé. 

25.1 ENGAGEMENTS REÇUS 

En millions d'euros  Notes  31/12/2024 < 1 an 1 à 5 ans > 5 ans 31/12/2023 

Engagements liés au financement (reçus) 25.1.1 6 884 467 4 789 1 628 6 883 

Instruments financiers de change  3 204 102 1 473 1 628 3 090 

Autres instruments financiers de change  410 364 46 - 247 

Avals et cautions vis-à-vis de tiers externes  30 - 30 - 30 

Avals et cautions vis-à-vis des entités liées  - - - - - 

Hypothèques, nantissements & sûretés réelles  - - - - 17 

Lignes de crédit bancaire non utilisées  3 241 - 3 241 - 3 500 

Engagements liés aux activités opérationnelles (reçus) 25.1.2 1 414 245 532 637 1 062 

Autres engagements d'achats d'exploitation  761 52 217 493 619 

Garanties financières reçues de tiers  19 19 0 - 18 

Location simple immobilier   633 175 315 144 417 

Promesses de ventes - biens immobiliers   - - - - 9 

Engagements liés au périmètre consolidé (reçus)  - - - - - 

Total des engagements (reçus)  8 298 712 5 321 2 265 7 945 
 

25.1.1 Engagements reçus liés au financement 
Les engagements reçus liés au financement s’élèvent à  
6 884 M€ à fin décembre 2024 et se composent 
essentiellement de : 
– Instruments financiers de change long terme  
(3 204 M€). La variation de +114 M€ est due notamment 
aux nouveaux contrats Swaps CHF sur 2024 ; 

– Instruments financiers de change court terme  
(410 M€). La variation de +162 M€ est due notamment à 
de nouveaux contrats en GPB, USD, CNY (+245 M€) ; 

– Lignes de crédit bancaire non utilisées (3 241 M€). La 
direction de la trésorerie a décidé de réduire les lignes de 
crédit. 

25.1.2 Engagements reçus liés aux activités 
opérationnelles 
Les engagements liés aux activités opérationnelles 
s’élèvent à 1 414 M€ à fin décembre 2024 et se 
composent principalement de :  
– Autres engagements d’achat d’exploitation reçus de 
SNCF Voyageurs (761 M€), liés aux engagements reçus 
de SNCF Voyageurs au titre du contrat avec Eurotunnel 
pour l’exploitation du tunnel sous la Manche ; 

– Location simple immobilier (633 M€). 
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25.2 ENGAGEMENTS DONNÉS 

 En millions d'euros   Notes  31/12/2024 
< 1 
an 

1 à 5 
ans 

> 5 
ans 31/12/2023 

Engagements liés au financement (donnés) 25.2.1 4 804 1 272 1 855 1 677 4 766 

Instruments financiers de change  3 417 104 1 714 1 599 3 264 

Autres instruments financiers de change  417 371 46 - 284 

Avals et cautions vis-à-vis de tiers externes  3 3 - - 5 

Avals et cautions vis-à-vis du personnel  212 39 95 78 237 

Convention de trésorerie  755 755 - - 976 

Engagements liés aux activités opérationnelles (donnés) 25.2.2 2 536 328 659 1 549 2 047 

Autres engagements découlant des contrats d'achats d'exploitation  1 742 61 253 1 428 1 511 

Garanties opérationnelles ( de soumission - de bonne exécution)  28 17 10 1 30 

Engagement d'achats d'autres immobilisations  11 11 - - 10 
Engagements fermes d'achats de matières premières (électricité, 
gazole)  8 4 4 - 6 
Plan Prévisionnel d'investissement restant à exécuter sur autres 
immobilisations  3 3 - - 4 

Crédit bail mobilier  1 0 0 - 1 

Location simple mobilier   3 1 2 0 2 

Location simple matériel de transport  4 1 3 - 4 

Location simple immobilier  738 230 387 120 471 

Promesses de ventes - biens immobiliers  - - - - 9 

Autres engagements (donnés) 25.2.3 24 1 2 22 22 

Autres engagements donnés  24 1 2 22 22 
Engagements donnés -  dont l'entrée en vigueur est postérieur à 
la clôture 25.2.4 52 1 24 27 61 
Contrats de location signés dont la date de mise à disposition du bien 
est postérieure à la clôture  52 1 24 27 61 

Total des engagements (donnés)  7 415 1 602 2 539 3 274 6 896 
 

25.2.1 Engagements donnés liés au financement 
Les engagements donnés liés au financement s’élèvent à 
4 804 M€ à fin décembre 2024 et se composent 
essentiellement de : 
– Instruments financiers de change long terme (3 417 M€). 
La variation de 153 M€ est principalement liée à des 
nouveaux contrats SWAP en CHF (157 M€) ; 

– Instruments financiers de change court terme (417 M€). 
La variation de +133 M€ est due notamment à de 
nouveaux contrats en CNY (56 M€) et USD (89 M€) ; 

– Avals et cautions vis-à-vis du personnel (212 M€). La 
variation de -25 M€ est due à l’évolution du dispositif. 

25.2.2 Engagements donnés liés aux activités 
opérationnelles 
Les engagements donnés liés aux activités 
opérationnelles s’élèvent à 2 536 M€ à fin décembre 2024 
et se composent essentiellement de : 
– Autres engagements découlant des contrats d'achats 
d'exploitation (1 742 M€). Il s’agit de l’engagement pris au 
titre du contrat avec Eurotunnel pour l’exploitation du 
tunnel sous la Manche ; 

– Garanties opérationnelles (28 M€) ; 

– Engagements d'achats d'autres immobilisation (11 M€) ; 

– Location simple immobilier (738 M€) ; 

25.2.3 Autres engagements donnés 
Les autres engagements donnés s’élèvent à 24 M€ à fin 
décembre 2024 et se composent des produits nets de 
cessions d’actifs au profit des Comités Sociaux et 
Économiques et du Comité Central du Groupe Public 
Ferroviaire (CCGPF). 

25.2.4 Engagements donnés dont l’entrée en vigueur est 
postérieure à la clôture 
Les engagements donnés dont l’entrée en vigueur est 
post clôture s’élèvent à 52 M€ à fin décembre 2024 et se 
composent des contrats de location signés dont la date de 
mise à disposition du bien est postérieure à la clôture.  
26. LITIGES 
SNCF SA est impliquée dans plusieurs procédures 
juridiques et contentieuses en cours. Les charges qui 
pourraient en résulter font l’objet de provisions quand elles 
sont probables et qu’elles peuvent être raisonnablement 
soit quantifiées, soit estimées. 

26.1 DÉRAILLEMENT D’UN TRAIN D’ESSAIS À 
ECKWERSHEIM 
Le 14 novembre 2015, une rame d’essais a déraillé sur la 
ligne nouvelle à grande vitesse Est Européenne Paris – 
Strasbourg, faisant 11 morts et 42 blessés.  
 
SNCF SA, ses filiales Systra et SNCF Réseau ainsi que 
trois employés ont été renvoyés le 4 mars 2024 devant le 
tribunal correctionnel de Paris pour "blessures et 
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     homicides involontaires par maladresse, imprudence, 

négligence ou manquement à une obligation de sécurité". 
A l’issue de neuf semaines de procès, SNCF SA, a été 
condamnée au titre de la continuité juridique de SNCF 
Mobilités à payer 0,4 M€ d’amende pénale. SNCF SA a 
décidé de ne pas faire appel de cette décision. 
 
Depuis l’accident, les entités impliquées – dont SNCF SA, 
SNCF Réseau et SNCF Voyageurs ont souhaité mettre en 
place un dispositif d’indemnisation permettant à 
l’ensemble des victimes de cet accident collectif, quel que 
soit le régime dont elles relèvent (accident du travail ou 
droit commun), d’obtenir une indemnisation amiable, 
rapide et intégrale, indépendamment de toute 
responsabilité encourue. 
Ce dispositif a été confié à SNCF SA, chargée de mettre 
en œuvre « pour le compte de qui il appartiendra » et les 
premières indemnisations ont été versées. 

26.2 MORY CONTRE SNCF SA (LIQUIDATEUR 
SERNAM) 
Une procédure a été engagée en mai 2013 par Mory SA, 
Mory Team (en liquidation judiciaire, représentées par 
leurs liquidateurs) et Superga Invest (actionnaire des 

précédentes) contre SNCF Mobilités (aux droits de 
laquelle est venue SNCF), Calberson, Geodis, Financière 
Sernam et Sernam Services (ces deux dernières en 
liquidation, représentées par leurs liquidateurs).  
Une provision de 25,5 M€ a été comptabilisée au 
31/12/2021. 
L’arrêt de la cour d’appel de Paris du 18 septembre 2024 
confirme le rejet en première instance de la demande de 
Mory SA. Le délai pour la confirmation du pourvoi en 
cassation a expiré le 31décembre 2024. SNCF SA n’a pas 
été notifié de la formation d’un pourvoi en cassation. La 
provision a été intégralement reprise en décembre 2024. 

26.3 LITIGE EDF 
EDF a adressé une réclamation à SNCF SA au titre du 
contrat de fourniture d’électricité de plusieurs sites du 
Groupe. La réclamation d’un montant de 21,4 M€ a été 
intégralement provisionnée au 31/12/2023. En date du 
25/07/2024, un protocole d’accord a été signé entre EDF 
et le Groupe SNCF pour un dédommagement au bénéfice 
d’EDF de 10,7 M€. Au 31/12/2024, la provision pour litige 
est reprise en totalité et une charge à payer de 10,7 M€ a 
été comptabilisée. 

 
27. FILIALES ET PARTICIPATIONS 
Les informations ci-dessous sont données à titre provisoire (chiffre d’affaires, bénéfice/perte et capitaux propres) en 
fonction des informations remontées au service consolidation. Nous sommes dans l’attente de l’arrêté définitif des comptes 
de ces sociétés. 

 En millions d'euros  

Capital  
Social 

Capitaux  
propres  
avant  

répartition  
des  

résultats 

 

Valeur 
comptable  
des titres 
détenus 

 Prêts et  
créances  

consenties  
par SNCF et  
non encore  
remboursés  

Chiffre  
d'affaires 

Bénéfice  
net (+)  

ou perte  
(-) du  

dernier  
exercice  
écoulé 

Dividendes  
encaissés  N°SIREN Sociétés % Brute Nette 

  I. Titres consolidés           
412 280 737  SNCF RESEAU  1 718 16 361 100% 8 192  8 192  7 621  7 935 103   

519 037 584  SNCF VOYAGEURS  158 5 479 100% 6 980  6 980  1 890  20 300 765  2 757  
572 150 977  SNCF PARTICIPATIONS  422 3 597 100% 2 362  2 362  0  1 64  650  
552 001 406  ICF  542 708 100% 658  658  0  1 9   

387 949 530  SYSTRA SA  33 234 20% 87  87  0 1 250 4  9  
518 697 685  FRET SNCF  58 78 100% 110  110  0 740 52   

Ste suisse  EUROFIMA  479 1 619 23% 24  24  0 0 33  3  
421 263 716  SNCF CONSEIL  1 4 100% 15  15  0 19 3  3  
415 238 179  SNCF INTERNATIONAL  3 8 100% 6  6  0 1 4  3  
519 037 089  SNCF DEVELOPPEMENT  5 3 100% 5  3  0 0 0   

528 937 949  AIREFSOL  0 2 33% 0  0  0 0 0 0 
954 076 824  SNCF OPTIM'SERVICES  20 21 95% 19  19  0 324 1 0 
519 037 451  574 INVEST  0 1 100% 0  0  12 0 0 0 

  II. Titres non consolidés           

Set marocaine 
 INSTITUT DE FORMATION 
FERROVIAIRE  0   50% 0  0     

 

582 059 796  SEMPARISEINE   NC   0% 0  0     
 

382 149 987  TELEFACT   NC   0% 0  0     
 

572 154 128  LA MAISON DES MINES   NC   2% 0  0     
 

Association  STE CF SOUS MARIN   NC   50% 0  0     
 

592 056 972  MAISON POLYTECHNIQUE    2% 0  0     
 

383 110 509  SIFA    0% 0  0     
 

954 502 357  SEPEL    0% 0  0     
 

850 619 248  SNCF D1  0   100% 0  0   0 0  

850 356 742  SNCF D2  0   100% 0  0   0 0  

850 732 454  SNCF D3  0   100% 0  0   0 0  

850 685 397  SNCF D4  0   100% 0  0   0 0  

850 619 362  SNCF D5  0   100% 0  0   0 0  

TOTAL 
GENERAL     18 459  18 456  9 524  30 571  1 037  3 425  
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28. PARTIES LIÉES 
On entend par « Parties liées » : 
– Personne physique, ou membre de sa famille proche, 
qui exerce un contrôle ou une influence notable sur l’entité 
qui présente ses comptes, soit directement en tant que 
dirigeant de l’entité concernée ou dirigeant de sa société 
mère, 

– Entité qui appartient au même groupe que l’entité qui 
présente ses comptes. Sont exclues du champ par la 
règlementation, les transactions entre une mère et une 
filiale détenue à 100%, de même qu’entre 2 sœurs 
détenues à 100% par une même société mère, 

– Entité qui est un régime d’avantages postérieurs à 
l’emploi au bénéfice des salariés de l’entité présentant ses 
comptes. 

SNCF SA, en tant que société anonyme dont le capital est 
intégralement détenu par l’État français (via l’Agence des 
Participations de l’État), est liée avec la totalité des 
entreprises et entités contrôlées par l’État français. 
Considérant que l’objectif est d’alerter le lecteur des états 
financiers sur les conditions des transactions non 
courantes conclues entre SNCF SA et des tiers avec qui 
elle entretient des liens privilégiés, l’Entreprise a exclu de 
l’information donnée sur les parties liées l’ensemble des 
transactions conclues à des conditions de marché. 
Il est précisé que sont considérées comme conclues à des 
conditions normales toutes conventions ou transactions 
passées par l’Entreprise avec l’État ou une de ses 
émanations et notamment ses établissements publics, les 
collectivités territoriales ainsi que leurs établissements, 
dès lors que ces conventions ou transactions concourent 
à la réalisation des missions de SNCF et s’inscrivent soit 
dans un régime juridique déterminé (par une loi, une 
ordonnance ou un décret), soit dans un cadre budgétaire 
ou une Loi de finances de l’État. 
L’Entreprise n’a pas identifié de transactions avec des 
parties liées non conclues à des conditions normales de 
marché, exceptée les conventions de mécénat avec la 
Fondation SNCF, les associations Rails & Histoire, 
Solidarité SIDA et les subventions. 

28.1 FONDATION SNCF 
Le programme d’actions pluriannuel validé en 2021 dans 
les nouveaux statuts de la Fondation SNCF engage SNCF 
SA à reverser 13 M€ sur le quinquennat 2021-2025. 
L’intégralité de cet engagement a été comptabilisée au 
résultat de l’exercice 2021 (13 M€) en contrepartie des 
autres dettes. Les versements diminuent le passif chaque 
année. 

En millions d'euros 31/12/2024 31/12/2023 
Bilan   
Autres dettes 3 5 
Total passif 3 5 

   
Compte de Résultat   
Autres charges externe 0 0 
Total résultat 0 0 

En 2024, il a été procédé au versement de l’engagement 
annuel de 3 M€, ainsi l’engagement restant à verser à fin 
2024 s’élève à 3 M€. 

28.2 ASSOCIATION RAILS & HISTOIRE 
L’association Rails et Histoire a pour objet d’étudier et de 
faire connaitre l’histoire des chemins de fer et des 
transports ferroviaires sous tous leurs aspects. En 2021, 
un avenant à la convention de mécénat 2020-2025 a eu 
pour objet d’ajuster le montant du soutien financier de 
SNCF SA à l’association afin d’adapter le mécénat à la 
situation économique liée à la crise sanitaire. En 
complément en 2024, afin de soutenir le colloque 
« HAENEL sur la régionalisation des transports 
ferroviaires, SNCF SA a décidé de renouveler son soutien 
à l’association par la signature d’une convention 
complémentaire de mécénat d’un montant de 5 k€. Dans 
ce cadre, en 2024, SNCF SA a fait plusieurs versements 
pour un total de 0,2 M€ à l’association Rails et Histoire. 

28.3 ASSOCIATION SOLIDARITE SIDA 
L’association « Solidarité a pour objet d’être un acteur de 
prévention dans la lutte contre le SIDA, organisateur 
d’événements et partenaire d’associations 
communautaires à travers le monde.  
SNCF SA a signé en 2024, des conventions pour le 
règlement : 
-26 K€ pour le parrainage au Festival Solidays 2024 et 
l’achat de billets au gala « Solidarité SIDA », 
-12 K€ pour la participation à la Table Solidarité Sida 
2024. 

28.4 SUBVENTIONS 
En millions d'euros 31/12/2024 31/12/2023 
Bilan   
   
Autres créances 3 0 
Total actif 3 0 
Subv. d'invest. brutes - 
installations fixes -4 -4 
Subv. d'invest. inscrites au CR - 
installations fixes 2 2 
Dettes sociales 0 1 
Autres dettes 2 1 
Total passif 0 0 

   
Compte de résultat      
Autres charges externes  0 0 
Charges sociales 1 2 
Subvention d'exploitation  5 6 
Subv. invest. virées au CR - 
installations fixes 0 0 
Total résultat 6 8 

 
Le solde correspond principalement à : 
– des subventions d’exploitations publiques, de la part 
d’entités étatiques pour +3 M€ au bilan, 

– des subventions données par SNCF SA aux CSE et 
CCGPF pour +1 M€ au résultat, 

– des subventions publiques et privées données à SNCF 
SA dans le cadre de projets de recherche pour +5 M€ au 
résultat. 
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     29. GARANTIES EUROFIMA 

EUROFIMA est une société de droit suisse de 
financement de matériel ferroviaire. EUROFIMA a 
convertit et figé ses comptes en euro en date du 31 
décembre 2019. 
Au 31 décembre 2024, le capital social d’EUROFIMA n’a 
pas été intégralement appelé. La quote-part de SNCF SA 
restant à appeler s’élève à 433 M€, correspondant à : 
– la part du capital non libéré pour 281 M€ en valeur 
historique (conversion à la date historique avec le franc 
suisse) actualisée de 152 M€ au titre de l’écart de change 
entre l’euro et le franc suisse. L’écart de change a été figé 
en date du 31 décembre 2019 en raison de la conversion 
des comptes Eurofima en euros. 

Les écarts de changes font l’objet d’une provision à 
hauteur de l’intégralité du risque, soit 152 M€. 
Par ailleurs, les actionnaires d’EUROFIMA sont 
solidairement responsables des engagements pris au titre 
des contrats de financement octroyés par EUROFIMA à 

ces derniers, chacun au prorata de sa participation et au 
montant maximum de cette participation, dans la limite 
des modifications des statuts intervenus en 2018 et plus 
particulièrement les modifications de l’article 26. Cette 
garantie ne peut être appelée qu’après avoir constaté le 
défaut de paiement d’un emprunteur et de l’État associé, 
émetteur de la garantie et dans le cas où la réserve de 
garantie d’EUROFIMA (689 M€) ne serait pas suffisante 
pour couvrir la perte résultant d’un défaut de paiement. 
Pour SNCF SA, le montant maximal de cet engagement 
s’élève à 448 M€. L’État garantit l’ensemble des 
obligations de SNCF SA envers EUROFIMA (la part du 
capital social restant à libérer, la bonne exécution des 
contrats de financement octroyés par EUROFIMA à SNCF 
SA). (i.e. dont la notation décernée par les agences de 
notation est inférieure à BBB-/Baa3) est de 2 M€ au 31 
décembre 2024. Ces prêts figurent parmi les actifs non 
courants dans l’état de situation financière d’EUROFIMA. 
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Docusign Envelope ID: DDAF3838-462D-4E79-8440-D2370891AE26
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OPQRSTUVWXYZ[\]Ŵ[Z_E(̀BA(aLbLCbBA(cG@@BA(̀CJA(bB(cC̀GB(
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ẐWZZWfjSUi\VW[ee[Sd[SeY[jVWVuSR·³̧SOPQRSZgW]WB(dYiUUf\VZS
d[St\iĵ¹[ZSigVfjfX[ZSdYîVW]WVuS[VSdYîVWsZSWZfeuZS
BAABJHLBbbB�BJH(L��I�LbLBGAr(
ºBA(CqqIGHA(G@CbLA@A(�(bC(¦<=(qIDG(bBA(�GCJcoBA(
igVfjfX[ZSdYîVW]WVuSqIDG(DJ(�IJHCJH(̀B(�'(��SBH(�(bC(
�CbBDG(G@BbbB(qIDG(bBA(CcHLaA(LAIb@A(qIDG(DJB(�CbBDG(̀B(
§�(��SfjVSuVuS\uXgju\uZSUi\SeYf̂V\fWSd[SVWV\[ZSdW\[̂V[X[jVS
CHHGL�D@A(�(;<=>(;�(�CLAIJ(�±GB(̀B(>?MN(;<=>r(=BA(
HLHGBA(IJH(BJADLHB(@H@(c@̀@A(qCG(;<=>(;�(�(bC(AIcL@H@(
?CLb%ºI~LAHLcA(p?%º_(qIDG(DJ(�IJHCJH(̀B(�'&(��{S
|iŜ\uiĵ[Sd[SOPQRSO}ShSeY[ĵfjV\[Sd[S·�|S\uZgeVijVSd[S
bC(cBAALIJ(̀BA(HLHGBA(C(BJADLHB(@H@(c@̀@B(�(;<=>(
�CGHLcLqCHLIJAr(=BHHB(cG@CJcB(̀B(;<=>(;�(BJ�BGA(;<=>(
»i\VŴWUiVWfjZSiSuVuSUilu[SdijZSe[Ŝid\[SdYgj[S
CD~�BJHCHLIJ(̀B(cCqLHCb(BJ(JD�@GCLGB(qCG(cI�qBJACHLIJ(
B̀(cG@CJcBA(qIDG(̈©yS��SigSqGIaLH(̀B(;<=>(;�r(
=BHHB(HGCJAaIG�CHLIJ(̀B�GCLH(qBG�BHHGB(CD(HBG�B(̀B(bC(
U\f̂udg\[Ssf\X[ee[SdY[�iX[jªSdYftV[jW\Sd[SeiŜfXXWZZWfjS
[g\fUu[jj[Se[ŜfjZViVSdYgj[SdWẐfjVWjgWVuSûfjfXW«g[Sd[S
R·³̧SOPQRªS[VSdfĵŜfjdgW\[ShSeYitZ[ĵ[SdY[�V[jZWfjS
ig�Sd[g�Sjfg][ee[ZS[jVWVuZSdYgj[SfteWmCHLIJ(̀B(
GB��IDGAB�BJH(̀B(HIDHB(CL̀B(qCAA@Br(
�D(�¥²¥�²�&�%E(bC(AIcL@H@(>?MN(;<=>(BAH(̀B�BJDB(DJB(
AHGDcHDGB(̀B(̀@aCLACJcB(�DL(qIGHB(bBA(CcHLaA(GBAHCJH(�(
c@̀BG(¼(̀BA(bIcI�IHL�BA(̀IJH(cBbbBA(cIJACcG@BA(CDK(abDK(
GBqGLA(qCG(̀BA(HLBGA(BH(̀BA(CcHLaA(L��I�LbLBGAr(

½¾¿ÀÁÂÃÄ¿ÅÄ¿ÀÆÁÇÂÈÂÀÆÇÂÉÊ¿
ËÌÍÎÌÏÌÐÑÒÌÓÔÕÖÔÕ×ØÔÙÔÚÐÌÐÔÕ
�c�DLALHLIJ(̀B(�&r&%�rÛ§%(qCGHA(AIcLCbBA(̀D(FÜM(;<=>(
TUVWXYZ[\]Ŵ[ZSd[S]ie[g\SjfXWjie[Sd[SyªÝ���S[g\fZS
coCcDJB(qIDG(DJ(�IJHCJH(HIHCb(̀B(¥°(��{S
;IDAcGLqHLIJ(̀B(¥(�%%(&��(CcHLIJA(;<=>(�CGHLcLqCHLIJA(
Ui\SigmX[jViVWfjSd[ŜiUWVieS[jSjgXu\iW\[SUfg\S̈©yS��S

Þ¿ÄßàÊÄáÄÊÇ¿ÀÉÃÇâÈãäÇåÁÄ¿
æçèéêëèìèíìîèïêðñðéòóòéôîèîõöéõ÷õøìôõ÷îèíùîôèøçúôûüòýè

Docusign Envelope ID: DDAF3838-462D-4E79-8440-D2370891AE26
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NOPQRSSRTOUPVWXYZTUP 
[\]�̂_̀a� ��b�"b"#"$� ��b�"b"#"��

cdeffghijklffleghmi ni oPpqrP sittui

vgwjxyzew{ie||w}e~em�hihzimzwy��hi ��P ��i

�ydlzmihziydlg�hmih�zhg{hmi si �rPoorP �si��ui

��������������� ���#""� �����

�xzghmi�gwjxezmijkh��~wezlzew{ihzizgl{mfhgzmijhiydlg�hmi q�P nuti

�|��zm�izl�hmihzi�hgmh|h{zmilmme|e~�mi ti ��qP ���i

cdlg�hmijhi�hgmw{{h~i �i � ¡¡P �¢uui

�£¤�¥�¦��§����¥̈�£©��ª���ª�¦� �i ���«��� �¬­­�

®h�gemhmijhij��g�yelzew{mihzi�gw�emew{mijkh��~wezlzew{i �i ¡oP �ni

w̄zlzew{milx�il|wgzemmh|h{zm�ij��g�yelzew{mihzi�gw�emew{mijkh��~wezlzew{i �i �pp P �ns¢i

�xzghmiydlg�hmijhi�hmzew{i °P �ui

��±������¥̈�£©��ª���ª�¦� ²i ���«�«� ���³́��

vgwjxezmife{l{yehgmi �Pp�pP ¢��i

cdlg�hmife{l{yeµghmi � ¶rP �²tui

��±������·ª¦�¦¤ª��� ¢i ��̧#¹� �­́�

��±������¤����¦�� �i ��««�� �ººº�

vgwjxezmih�yh�zew{{h~mi qrpP sui

cdlg�hmih�yh�zew{{h~~hmi �o¶qP �n�i

��±�������£¤�©�ª�¦¦��� nui "̧ �̧ �́

�|��zmimxgi~hmig�mx~zlzmi nni o  P s¢¢i

��±������¦��� nsi "�"»"� �́¬́�

¼½¾¿ÀÁÂÃÄ¾ÄÅÆÃÇÈ¿ÇÉÊË¿ÌÄ¾ÄÇÈÂÇÍÎÏÐÇÍÑÇÂÃÇÒÓÒÔÇË½ÂÕÖÌÅ×¿ÂÇÖÉÅÃØÅÖ¾ÌÂÁÂÃÄÇÖ¾ÉÇÙÇ

ÚÛ(ÜÝÞÝÜßÛÜß(ßàáßâãÝäÛÛßå(Üß(æ(çèæ(éêÇÉÂë¿ÇÈÂÇÌ¾ÇÈÅËÄÉÅì¿ÄÅÆÃÇÈÂÇÉÊËÂÉíÂËÇÈÂÇÍÎÏÐÇîÆï¾ÀÂ¿ÉËÇ¾ÅÃËÅÇ×¿½¿ÃÇÈÅíÅÈÂÃÈÂÇ
ÈÂÇðñÓÇòêÇÖÂÉë¿ÇÈÂÇÍÎÏÐÇóôõãÝáÝâôãÝäÛö(÷(

øÃÂÇ¾¿ÀÁÂÃÄ¾ÄÅÆÃÇÈÂÇÌ¾ÇØù¾ÉÀÂÇÈ½¾ìÆÃÈÂÁÂÃÄÇ¾¿ÇÐÆÃÈËÇÈÂÇØÆÃØÆ¿ÉËÇÈÂÇÌ½úÄ¾ÄÇÈÂÇûÒñÇòêÇüýÇûýÓÇòêÇÂÃÇÒÓÒÔÇØÆÃÄÉÂÇ
þÿñÇòêÇÂÃÇÒÓÒ��Ç÷(

�ßö(âå�ö�Þôå�ßö(Üß(áßööÝäÛ(Üß(ãÝãõßö(Üß(æ��ÇòêÇÀÊÃÊÉÊÂËÇÖ¾ÉÇÌ¾ÇØÂËËÅÆÃÇÈÂËÇÄÅÄÉÂËÇÈÂËÇËÆØÅÊÄÊËÇ�ÂÕ¾�ÉÂÄÇüÒÓ�Çòê��Ç
Í	Í
�ÑÇüÔñÇòê�ÇÂÄÇ
ÂØùÃÅËÇüýñÇòê��(
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���>?@AA@BCDE�

FG(HIJKKLMNOPQKKQJLMRNOMNSPMTULMVLJRMNRPQTQSWRMNOMNSQNKQXYTN
Z[\]̂_̀G(a(

bcdefggfhcidjklmnhid ��o��o�������o��o�����

pqrsrtuvwxyzqxz{xyvw
|r{yzxyry}xw ~d �w

�q��t{z�w�tw�rzq{|�{yxw ���d ���w

�q��t{z�w�x�w|{�x�w�w
�{����{z{�yw�xw�xq��yyx�w ��d ���w

�x�xsry}x�w ���d ���w

�qx�zrz{�y�w{y��q|rz{�tx�wxzw
z���}�|w ~��d ���w

�tzqx�w�q��t{z�w�r�w ���d ���w

���� � ���;�� ¡�¢¢£�
¤TN¥¦¥§̈NJSNRPQ©JUNTYUQªªMTUNOMNVLMRUQUJYTRNSJ«MRN
¬(­̂(Z®̄G̀°(±²³́(µ¶·̧(SPMT¹JLYTTMªMTUNOMNULQ¹QJSN
º¥¥¦N»¶·̈N­GZ(̂[̀̄GZ(¼G_̀̄GZ(½G(ZḠ]\¼GZ(¾̂¯̀̂¿°Z(
º¥¦¥N»¶·NG̀(­GZ(̂[̀̄GZ(¾̄À½[\̀Z(½G(¿GZ̀\À_(G̀(½G(
¹QSYLJRQUJYTNJªªYÁJSJÂLMNºÃÄN»¶·Å(

ÆQN¹QLJQUJYTNOÇNHIJKKLMNOPQKKQJLMRNMTULMNSMRNOMÇÈNQTT«MRN
]\G_̀(¾̄\_¼\¾̂­GÉG_̀a(
Ê(½G(­̂(Ë̂\ZZG(½GZ(¾̄GZ̀̂ \̀À_Z(½G(É\ZG(¬(½\Z¾ÀZ\̀\À_(½[(
¾ḠZÀ__G­(¾À[̄(±Ê(ÌÌÌ(»¶Í(­\°G(̂[(̀̄ _̂ZÎḠ(̀½GZ(̂¼̀\]\̀°Z(
½G(­̂(Ï̄À̀G¼̀\À_(ÐÀ¼\̂­G(G̀(½G(Ñ¾̀\ÉPZḠ]\¼GZ(̂[(ÒÓÔ(
¾À[̄(±Ê(ÌÕ&(»¶Í(G̀(­G(̄G¾ÀZ\̀\À__GÉG_̀(½G(¼Ḡ`̂\_Z(
¾̄À½[\̀Z(­\°Z(̂[Ö(Î̄̂\Z(̂__GÖGZ(½G(¾ḠZÀ__G­(×[\(°̀̂ \G_̀(
¼ÀÉ¾̀̂ Ë\­\Z°Z(G_(Ø(Ù[̀̄GZ(¾̄À½[\̀Z(Ú(Z[̄(²&²́(¾À[̄([_(
\É¾̂¼̀(½G(±Û(%Õ(»¶Í̧(
Ê(½G(­̂(Ë̂\ZZG(½GZ(¾̄À½[\̀Z(½[(¾̂`̄\ÉÀ\_G(¾À[̄(±Ê(ÌÌÕ(»¶Í(
SJ«MNVLJTHJVQSMªMTUNÜNSQNÁQJRRMNOÇNVLJÈNOMNSP«SMHULJHJU«NRÇLN
²&²%Å(

ÆMNHIJKKLMNOPQKKQJLMRNOMNÝÞßàNÝáNMRUNL«QSJR«N
¾̄\_¼\¾̂­GÉG_̀(G_(â̄ _̂¼G(̂[̀À[̄(½GZ(̂¼̀\]\̀°Z(Z[\]̂_̀GZ(
a(
Ê(ãG½G]̂_¼G(Ò̄À[¾G(ä(
Ê(Ù¼̀\]\̀°(ÓÉÉÀË\­\å̄G(a(¼À_Z̀\̀[°G(½G(­ÀæḠZ̧(¼ç̂ ¿̄GZ(
­À¼̂ \̀]GZ(G̀(É̂ \_̀G_̂_¼G(¾̄À¾̄\°̀̂ \̄Ģ(Î­[\½GZ(̂ZZÀ¼\°Z(G̀(
çÀ_À̄ \̂̄GZ(½G(¿GZ̀\À_(ä(
Ê(Ï̄GZ̀̂ \̀À_Z(½GZ(èG_̀̄GZ(½G(ÐḠ]\¼GZ(Ï̂ ¯̀̂¿°Z(
_À̀̂ ÉÉG_̀(½̂_Z(­GZ(½ÀÉ̂ \_GZ(Z[\]̂_̀Z(a(
ÝWRUÂªMRNOPéTKYLªQUJYTNêN©MRUJYTNOMRNJTKLQRULÇHUÇLMRN
JTKYLªQUJëÇMRNOMNSPMTRMªÁSMNOÇN©LYÇVMNMUNRML¹JHMRN
QRRYHJ«R̈N©MRUJYTNOMRNÝWRUÂªMRNOPéTKYLªQUJYTNOMRN
ÎÀ_¼̀\À_Z(Z[¾¾À̄(̀ä(
Ð®̄G̀°(a(Z®̄G̀°(½GZ(¾ḠZÀ__GZ(G̀(½GZ(Ë\G_Z(ä(
ãGZZÀ[̄¼GZ(ì[É̂ \_GZ(a(̂¼¼ÀÉ¾̂¿_GÉG_̀(½G(­̂(
ÉÀË\­\̀°(G̀(½G(­̂(̄G¼À_]ḠZ\À_̧(̂¼¼ÀÉ¾̂¿_GÉG_̀(½GZ(
Ẑ­̂̄\°Z(G_(Z\̀[̂ \̀À_(½G(ç̂_½\¼̂¾̧(ÎÀ̄É̂ \̀À_̧(̂¿G_¼G(
­À¿GÉG_̀(ä(
áHIQURNêNªJRMNMTNíÇ¹LMNOÇNVLYHMRRÇRNQHIQÜNQTJªQUJYTN
½G(­̂(̄G­̂̀\À_(ÎÀ[̄_\ZZG[̄Z(G̀(̂¼¼ÀÉ¾̂¿_GÉG_̀(
Z̀̄^̀°¿\×[G(½GZ(¼­\G_̀Z(Z[̄(½GZ(¾̄ÀîG̀Z(É̂ îG[̄Z(ä(
Ó__À]̂ \̀À_(G̀(ãG¼çḠ¼çĢ(Ù[½\̀Z(½G(Z°¼[̄\̀°̧(G̀(
â\Z¼̂­\̀°(­À¼̂­GÅ(

;<��
	=
������	=
������ï�������

bcdefggfhcidjklmnhid ��o��o�������o��o�����

�}ðrz�w�xw|rz{ñqx�wxzw
��tqy{ztqx�w�r�w ò~�d ó��w

ôz{�{�rz{�yw|�õxy�w�xw
zqry���qz�wxzw�xwzqr}z{�yw�ö�w ò÷�d ó��w

pqrsrtuvwxyzqxz{xywxzw
|r{yzxyry}xw�}�w ò÷÷�d ó���w

øðrqùx�w�xw�rzq{|�{yxw���w ò��÷d ó�úúw

�tzqx�w}ðrqùx�w�x�w ò�d÷û�d ó�w��úw

���� � ü������ ý¡�þÿ£�
FGZ(̂¼ç̂ Z̀(½G(É̂ \̀å̄GZ(G̀(ÎÀ[̄_\̀[̄GZ(
¼À̄ ḠZ¾À_½G_̀(_À̀̂ ÉÉG_̀(̂[Ö(̂¼ç̂ Z̀(½G(Î­[\½G(
±Ê(²�(»¶·̈NOMNªQU«LJMSNÁÇLMQÇUJëÇMNMUN
\_ÎÀ̄É̂ \̀×[G(±Ê(Õ(»¶·̈NOMNªQU«LJMSN½G(
°̀­°¼ÀÉÉ[_\¼̂ \̀À_(±Ê(³(»¶·̈NOMRN¹�UMªMTURNOMN
Z°¼[̄\̀°(±Ê(́(»¶·�N

±ËÍ((èG̀̀G(̄[Ë̄\×[G(¼À_¼Ḡ_G(­GZ(]Àæ̂¿GZ(G̀(
½°¾­̂¼GÉG_̀Z̧(¼ÀÉÉG(­G(̀̄ _̂Z¾À̄(̀½[(
½°É°_̂¿GÉG_̀(¼À­­G¼̀\Î(½G(Ë[̄Ĝ[Ö(¾À[̄(±Ê(%(»¶·N
G̀(­GZ(̂[̀̄GZ(̀̄ _̂Z¾À̄Z̀(±Ê(�(»¶·�N

±¼Í(èG̀̀G(̄[Ë̄\×[G(¼À_¼Ḡ_G(¾̄\_¼\¾̂­GÉG_̀(
SPMTULMUJMTNOMRNJTRUQSSQUJYTRNJTKYLªQUJëÇMRNVYÇLN
±Ê(�²(»¶·NMUNSMNTMUUYWQ©MNOMRNSYHQÇÈNVYÇLN
±Ê(Ì'(»¶·�N
éSNRPQ©JUNVLJTHJVQSMªMTUNOMRNHIQL©MRNLMSQUJ¹MRNQÇÈN
¼À_̀̄^̀Z(½G(¾̄\ZG(¬(Ë̂\­(GÖ̀Ḡ_GZ(½[(Ò̄À[¾GÅ(F̂(
]̂ \̄̀̂\À_(¾̄\_¼\¾̂­G(¾À̄G̀(Z[̄(­̂(½\É\_[̀\À_(½GZ(
HIQL©MRNOP«TML©JMNMTNLQJRYTNOMNSQNÁQJRRMNOÇNVLJÈN
OMNSP«SMHULJHJU«N±Û(Ì%³(»¶·�NÆMRNQÇ©ªMTUQUJYTRN
¼À_¼Ḡ_G_̧̀(­GZ(HIQL©MRNOPMTULMUJMTNOÇNVQULJªYJTMN
±Ê(%Ì(»¶·�N
FGZ(̂[̀̄GZ(¼ç̂ ¿̄GZ(¼À_¼Ḡ_G_̀(¾̄\_¼\¾̂­GÉG_̀(­̂(
¼ÀÉ¾̀̂ Ë\­\Ẑ \̀À_(½G(­̂(¼À_̀̄\Ë[̀\À_(½G(Ð�èâ(ÐÙ(
QÇNKYTORNOMNHYTHYÇLRNOMNSP�UQUN±Ê(Ì³Ì&(»¶Í̧(­GZ(
¾̄GZ̀̂ \̀À_Z(\_ÎÀ̄É̂ \̀×[GZ(±Ê(²'�(»¶·̈N­̂(
L«ULYHMRRJYTNOPQHIQURNVYÇLNSMNHYªVUMNOPQÇULMRN
G_̀\̀°Z(½[(¿̄À[¾G(±Û(²�Õ(»¶·̧(­GZ(¾̄GZ̀̂ \̀À_Z(
OP«UÇOMRNMUNOMNLMHIMLHIMRN±Ê(Ì&'(»¶·̈N­GZ(
¾̄GZ̀̂ \̀À_Z(½G(ZḠ]\¼GZ(½\]ḠZ(±Ê(�³(»¶·̈N­GZ(
HIQL©MRNOPQRRÇLQTHMRNºNÊ(�'(»¶·NMUN­GZ(
¾̄GZ̀̂ \̀À_Z(½G(̀°­°¼ÀÉÉ[_\¼̂ \̀À_Z(±(Ê(%Õ(»¶·�N

ÆPQÇ©ªMTUQUJYTNOMN±Ê(Ṍ (́»¶·NOMRNQHIQURNMUNHIQL©MRN
MÈUMLTMRNMRUNOÇMNVLJTHJVQSMªMTUNÜNSPQÇ©ªMTUQUJYTNOÇN
¹MLRMªMTUNQÇNKYTORNOMNHYTHYÇLRNOMNSP�UQUNëÇJN«¹YSÇMNOMN
±Ê(³²�(µ¶·NMUNSMNULQTRKMLUNOMRNQHUJ¹JU«RN�VUJªPRML¹JHMRNMUN
Ï̄À̀G¼̀\À_(ZÀ¼\̂­G(̂[(ÒÓÔ(¾À[̄([_(\É¾̂¼̀(½G(±Û('Õ(»¶ÍÅ(
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BCDEFGGFHCIDJKLMNHID ��O�"O"#"$���O�"O"#"��

PQRSTURSQVWXQVYSZ[\W]\TW
\VR[\̂[ST\TW\RWPQRSTURSQVWT_[ẀUW
aÙ\_[WUbQ_Rc\W]\TW
\VR[\̂[ST\TW deD fgW

hUi\WT_[Ẁ\TWTÙUS[\TW djD fgW

hUi\WXQVYSZ[\W dkD flW

m\[T\n\VRW]\WR[UVT̂Q[RW dkoD fplW

q_R[\TWSn̂ rRTW\RWRUi\TWsUtW douD flvW

�wxyz� {$;� |}}�
~��(��(�����(�(������(������(��(�����(�(��������(
��������������(���(�������������(��������(��(��(
������������(��������������(��(����(���(���(
�  ¡¢£¤¥¦§̈©ª¢««¬¡¤̈­̈©�̈®¬£¦¤¡̄®¤¥¬£§̈°¢¦̈«¬£°¦̈
���������(°ª�¥°¢̈�̄ ©̈¬±¢²¢£¤̈¢¤̈³¬¡«�¥¤̈́¬®¥�©µ̈

;<$��¶�
���������
�����A��������������
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�NOPQRNR�STU�
SVWPXQRRNVNYXR�
Z[NUO\WQXSXQWY� �� ]�

_̂_̀ abcbdefb̀gdhbgìjk̀jlccldh mB nh

_̂_̀ abcbdefb̀gdhìjk̀jlccldh mB nh

�NOPQRNR�STU�ZoOPopQSXQWYR�
NX�OPWqQRQWYR�Z[NUO\WQXSXQWY� r�� st�

uvkjvibefb̀gdhwldh
b__̀ abcbdefb̀gdh mB nh

uvkjvibefb̀gdhdxjheifbyh
ibjixcegfh zB nh

{j̀|bdb̀gdhk̀xjhjbd}xldhlfh
i~ej�ldh �zB �nh

�WXS\�PNOPQRNR�ZN�
ZoOPopQSXQWYR�NX�OPWqQRQWYR�
Z[NUO\WQXSXQWY� r�� st�

�WXSXQWYR�STU�
SVWPXQRRNVNYXR�
Z[NUO\WQXSXQWY� �<�� ����

_̂_̀ abcbdefb̀gdhbgìjk̀jlccldh ���B ���h

_̂_̀ abcbdefb̀gdhìjk̀jlccldh ���B ���h

�WXSXQWYR�STU�ZoOPopQSXQWYR�
NX�OPWqQRQWYR�Z[NUO\WQXSXQWY� �:<� ����

ù fefb̀gdhwldhb__̀ abcbdefb̀gdh mB nh

ù fefb̀gdhdxjheifbyhibjixcegfh �zB �nh

ù fefb̀gdhk̀xjhjbd}xldhlfh
i~ej�ldh ���B ���h

�WXS\�ZWXSXQWYR�STU�
SVWPXQRRNVNYXR�NX�
ZoOPopQSXQWYR�NX�OPWqQRQWYR�
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ö̀÷fhlgwlffl_lgfhybgegibljhglfh
øeùh �úB ��ûh

ub|bwlgwldhøaùh �Bü��B ���h

ö̀ ÷fhybgegibljhwldhe|egfe�ldh
exhkljd̀gglchøiùh ��B ���h

ýxfjldhøwùh �zmB ��h

�WXS\� ��:�ô� t���
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�\TR�WT�VWQYR�qS\TNR�YNXXNR�
ZN�pNRRQWYR�Z[SpXQ�R� �à�� t]�

�bfjlhwlhkejfbfbibkefb̀gh ���B �nh

ýifbydhìjk̀jlcdh �B �nh

�VWPXQRRNVNYXR�NX�
OPWqQRQWYR� �:� ���

uvkjvibefb̀ghw b__̀ abcbdefb̀gdh zB !h

{ljflhwlh"eclxjh �zB ��h

ýxfjldhe_̀ jfbddl_lgfdh#h
kj̀|bdb̀gdh ��B �!h

�TXPNR� ���� �$�

�WXS\� �::� ��
���¢�±µ§ª©ª��²��³ª�¼���§�£¤£¥��£ÃÃ�¿À	�±̈�²³§�́µ��
ÑÒ·̧Ú·Ñ¶ËÏÈÏ̧Î'Ñ¶Ò'Ë¶'ÚÏ¹¹·Ȩ́'ÍÏ'Î·ÎÒÏ¹'ÍÏ'Ñ¶ÒÎ·Ú·Ñ¶Î·Ȩ́¹'
¶�¶̧Î'ÞÌ̧ÌÒÌ'ÍÏ¹'ÑËÐ¹»Û¶ËÐÏ¹'ÚȨ́ÚÏÒ̧¶̧Î'ËÏ¹'Ï̧Î·ÎÌ¹'
%�²©�¢�ª��½£¤Ù�¿À	¦�¬�±ª¢©��½¥Ã�¿À	¦��ª�&�����±��½ßÃ�
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Docusign Envelope ID: DDAF3838-462D-4E79-8440-D2370891AE26



���������	
����
������
��
�	���������	����������� ��������� �! "�#�$�

%&'(

)
*
+,
-.
/
+.
0
1
2
+,
-3
/
4
4
5
3
6
+7
8
+9
8
.
6
:5
0
+

;<(=>(?@A(=B<=>C<>(DE(F>GHAB<(I>G(><FEF>J><HG(K(DB<F(H>CJ>L(HB@G(D>G(A<GHC@J><HG(I>(=B@M>CH@C>(@HADAGNG(OEC(PQRS(PT(
GB<H(EUU>=HNG(E(OCABCA(K(I>G(>JOC@<HG(B@(K(I>G(=CNE<=>GL(DBCG(I>(D>@C(DE<=>J><H(B@(K(I>G(GB@GVWE=><HG(>XAGHE<HGY(

Z[\]̂ \]_̀ a[b_cde\a[
f>G(=B<=B@CG(O@gDA=G(hiijklmnopoqrstlkuikvnuoihkoqrwlhlouloqunoxjqquxlvyvlmnonjzno{jk|uo}uonz~yutlvjtnonjtloikmnutlmno}htno
D>(HEgD>E@(?@A(G@AH(�(

�������������������� ����� ����� ����������

��������������������������� �  ¡  ¢£�

������������������������¤����¥�¦���� §   ̈ ¢©�

ª�«�����¤�������¥�«¥¬��«��­����«�®¥��̄��¢��¢°¥��«��±������¬��²����³̄°́� §  §  µ�

"¶·̧¹º»¼½º¾�¿À¹ÁÂÃ½¼»Ä»¼½º�Å¹Æ¶¹¾�ÇÄÈ� É� ��� ÊË�

stoÌÍÌÎÏovqonrhÐvloÑo

}unonz~yutlvjtnopoxhkhxlÒkuonjxvhqoyuknmunoihkoqrwlhlohzÓoutlkuikvnuno}htnoquoxh}kuo}uonhoijqvlvÔzuoijzkoqru|iqjvouloqho
{jk|hlvjtoijzkoÕÖo×Øohzokmnzqlhlo}uoqrstlkuikvnuÏo

I>G(G@gM><HAB<G(M>CGN>G(OEC(I>G(BCFE<AGJ>G(OCAMNG(IE<G(D>(=EIC>(I>(ikjÙulno}rvttjyhlvjtoulokuxÚukxÚuoijzkoÕÛo×Øohzo
kmnzqlhlo}uoqrstlkuikvnuÜo
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CDEEFCG-HIC-JK-
LFIMKCNKOKNG-
PQRSTURVUWXRY
Z[\]̂_̀abc[cda\ea\f[\ĝdhiji\c[jĥc[fa\klmn\o\p[bjhb\
e_\qab\r[c̀hab\stst\u\

Jv-wxy-zx{|-{}-}x{~�v{-zv���-��||x~yvy|�-�{-,�-�{y}-,+��-v-
��������Y��Y��������Y��Y���Y�������Y����Y�Q��Y������Y������Y
{}y�y�-�v}�-w�-�x�vy}�-�{-�|v}�zx|�-��||x~yvy|�-��-��-wv-
�x�ywy�� -

K}-vzzwy�v�yx}-�{-���|��-}¡,+�¢£�¤�¤-�{-*+-������|�-
,+�¢¥-wv-�x�y���-}v�yx}vw�-¦-�vzy�v{§-z{�wy�-HN̈ ©-�y|yª�¥-
���«�Y��Y������Y��Y������Y������Y���¬��Y­�Q����Y�����®��Y��Y
����Y����Y��¬����Y�Q������̄�����°Y

q±\Z²\m³lk²́Z\����
������������

"µ"�¶����%��� � ���#������� ¶�

Jv-�x�y���-}v�yx}vw�-HN̈ ©-HD-���-v��y}y��|��-zv|-{}-
���̄���Y�Q��«���̄�������Y�x�zx��-��-�x{·�-̧�,¹-����|��-
�x}�x|����}�-v{§-�y�zx�y�yx}�-���-��v�{��¥-�x���-�{y�-º-

»Y«�«���̄Y��««�̄Y���Y�Q�̄ �̄«����Y��������Y��̄Y
v��yx}}vy|��¥-�x}�-��{§-v{-�xy}�-|�zx}��}�-v{§-�|y�¼|��-
�Q������������Y���̄Y­��Y��¬���̄Y���Y��Y½���Y
D©KE£-¾RPR¿ÀY�Y�����̄������Y��Y�QÁ���Y��̄����Y��Y
�����������Y��Y�Q�������YÂY��Y�Q����������Y��Y��Y��Ã�Y���ÂY
|�wv�y~�-¦-wv-ªx{~�|}v}��-��-v{§-xz�|v�yx}�-�{|-w�-�vzy�vw-
���-�x�y����-¦-zv|�y�yzv�yx}-z{�wyÄ{�¥-

Å-|�z|���}�v}��-���-�vwv|y��-}x����-�}-vzzwy�v�yx}-��-
�Q�������Y»Y��Y�Q����������Y��Y��Y��Ã�Y���ÂY��������°Y

ÆQ�����Y���ÂY�Y���Y«��­���Y���Y��Y����������«���Y��̄Y
«�«���̄Y��Y���̄���Y�Q��«���̄�������ÀY����������YÇY��Ȳ����Y
���-�w���yx}�-���-|�z|���}�v}��-���-�vwv|y��-��-¦-wv-��}{�-
��Y�QÈ̄ �̄«����Y��������Y���������Y��Y«��Y���Â°Y
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vwxyz{|}~yw��
��z�yww������ ����z~�w���

�y�~}~yw�|����~w�����yw��~�� �|z}~�~�|}~yw��|����y{~}���

����������|}~yw|�~}��

�y{�z�����
{|w�|}���|w��
�����y�~�}���
�y}����

vw����w�|w���

�|}��~w~}~|���
���wy{~w|}~yw�
|�������������

���

����|w���
���{|w�|}�

��v�����������������

��������� �¡¢��/�£��¤�/¥ �/¦§���¡�̈ ¦¤¡/©¤�¤� ¦¡/�¢�/¥�£¥£����£�/�¡/¦§ª� �/

«¬­®̄°±¬²²¬³
­́²­®µ¶·³

¹̧º »º ¼½¾¿À¾ÁÂÃº Äº ÄÅÆÄÅÆÇÄÇÄº ÈÉºÇÄÇ̧ºÊ½ËÂÁÌÃ¿Íº
ÎÁ½ÃÏÍÃÐ½ºÑË¿Ë½¾Òº
Ó¾½ºÁ¿ÍË½ÁÔÕº
²́ÖµÖ²±×³Ø­±®Ù̄³
Ú¬¶·²ÛÜÜÜ³ ¹Ýº »º ¼½¾¿À¾ÁÂÃº Åº ÄÅÆÄÅÆÇÄÇÄº ÈÉºÇÄÇ̧º Þß àá
âÁÏÃãÊ½ËÂÁÌÃ¿Íº

äÖå­®±¬³«¶µ¬²³ Ýæº ¼º ¼½¾¿À¾ÁÂÃº Äº ÅçÆÄèÆÇÄÇÅº ÈÉºÇÄÇ̧º Þß

é®µ²Ö³ä­²Ù±®¬ê³ ¹Åº »º ¼½¾¿À¾ÁÂÃº Äº ÄÅÆÄÅÆÇÄÇÄº ÈÉºÇÄÇçº ëì

íÖå±®¬³î­ê¶²Ùï¬Û³ ÝÇº ¼º ¼½¾¿À¾ÁÂÃº Äº ÄÅÆÄÅÆÇÄÇÄº ÈÉºÇÄÇçº ðì

��������� �¡¢��/�£��¤�/¥ �/¦§���¡�̈ ¦¤¡/©¤�¤� ¦¡/

éñ®òÛ³ó¶·²­±®¬³ ȩ̀º ¼º ¼½¾¿À¾ÁÂÃº Çº ôõ ÄÅÆÄÅÆÇÄÇÄº ÈÉºÇÄÇçº öá

°ï±å±÷÷¬³ä­±åå­²µ³ æ¹º »º ¼½¾¿À¾ÁÂÃº Äº ôõ ÇÝÆÄÅÆÇÄÇøº ÈÉºÇÄÇçº ùß

��������� �¡¢�/�¡¥�¤�¡�� ��/�¡/¦§ª� �/

éå¬ú±Û³
û­üµ¬®ý¬þ¬²ÜÜ³

Ýçº »º ¼½¾¿À¾ÁÂÃº Çº ÅæÆÅÅÆÇÄÇÄº ÈÉºÇÄÇçº ðì Þß àá

��������� �¡¢��/¤¦¢�/¥ �/¦¡�/� ¦ ��¤�/

ÿ²·®¶³î­×²¶±ú³ æÇº »º ¼½¾¿À¾ÁÂÃº Äº ÄÅÆÄÅÆÇÄÇÄº ÈÉºÇÄÇçº ðì

ä¶ï­�¬µ³�®±µ­³ Ýæº »º ¼½¾¿À¾ÁÂÃº Äº ÄæÆÄèÆÇÄÇÝº ÈÉºÇÄÇçº Þß

�±µ±¬²³ä­Ùï±Û³ ææº »º ¼½¾¿À¾ÁÂÃº Äº ÅøÆÄæÆÇÄÇÝº ÈÉºÇÄÇçº àá

�²±×³ä¬�¬²³ æÅº »º ¼½¾¿À¾ÁÂÃº Äº ÅøÆÄæÆÇÄÇÝº ÈÉºÇÄÇçº ðì

íï²±ÛÙ¬åå¬³
«¬­®®¬Ù³

æÅº ¼º ¼½¾¿À¾ÁÂÃº Äº ÄÅÆÄÅÆÇÄÇÄº
»¾¿Ì¾ÍºËÏ�Ðº
ÒÃºÅøÆÄæÆÇÄÇÝº àá

­́þ±¬®³�±åå¬µ±¬·³ Ý¹º »º ¼½¾¿À¾ÁÂÃº Äº ÅÅÆÅÇÆÇÄÇÄº
»¾¿Ì¾ÍºËÏ�Ðº
ÒÃºÅøÆÄæÆÇÄÇÝº ðì

ØÖ�¬²±®¬³�±êê±³ æÇº ¼º ¼½¾¿À¾ÁÂÃº Äº ÅÅÆÅÇÆÇÄÇÄº
»¾¿Ì¾Íº

Á¿ÍÃ½½	ÔÓÐºÒÃº
ÄÝÆÄèÆÇÄÇÝº

Þß

Õº
»
º�Ã¾¿ãÊÁÃ½½Ãº¼¾½¾¿Ì	Ðº¾ºËÍËº¿	ÔÔËºÊ½ËÂÁÌÃ¿ÍãÎÁ½ÃÏÍÃÐ½ºÑË¿Ë½¾ÒºÓ¾½ºÁ¿ÍË½ÁÔºÓ¾½ºÌËÏÁÂÁ	¿ºÃ¿ºÌ¾ÍÃºÌÐºÅÄºÔ¾ÁºÇÄÇÝºÌÐºÔÁ¿ÁÂÍ½ÃºÌÃº
�
���������������������������������������������������������������������� �

ÕÕº »ÃÔ!½ÃºÌÐº"È"#º$ÐÂ%Ð&¾ÐºÅø
Äæ
ÇÝº

ÕÕÕº »ÃÔ!½ÃºÌÐº"È"#º'ºÏ	ÔÓÍÃ½ºÌÐºÅø
Äæ
ÇÝº

(� »ÃÔ!½ÃºÌÐº"	ÔÁÍËº

Êº Ê½ËÂÁÌÃ¿ÍºÌÐº"	ÔÁÍËº

)� *¿ÌËÓÃ¿Ì¾¿ÏÃº¾ÐºÂÃ¿ÂºÌÃÂºÏ½ÁÍ+½ÃÂºÌÐº"	ÌÃºÈ¼,Êã»,Î,¼º

-hdZra\̂gdZh̀d]\_Z\àdZrah_f̀de\bdgh̀d\Z]̂_̂̀ ab\ahfb̀d\fdjcfb̀dZhdg[hihbĵjhdklkmdh̀adZra\̂ggrdĵdKLCMMNHM,.,

/¶�Û³¬Ù³Ù±Ù²¬Û³ ¶́®×Ù±¶®Û³

ä0³«¬­®̄°±¬²²¬³́­²­®µ¶·³ 12345Û6789:3;89Û6<26Û5;96=56>?@A6
BÊ½ËÂÁÌÃ¿ÍCº Ê½ËÂÁÌÃ¿ÍºÎÁ½ÃÏÍÃÐ½ºÑË¿Ë½¾ÒºÌÃºDE"¼º

F���������������������
���������������

A89:3;89Û6596=5ï84Û6=56>?@A6
EË¾¿Íº

ä0³́²ÖµÖ²±×³Ø­±®Ù̄Ú¬¶·²Û³ 12345Û6789:3;89Û6<26Û5;96=56>?@A6
BâÁÏÃãÊ½ËÂÁÌÃ¿ÍºÌÐº"	¿ÂÃÁÒº�
����������������G��H������
"È"#ºIÌÃÓÐÁÂºÒÃºÅøºÔ¾ÁºÇÄÇÝJºÃÍºÌÐº"E#ÉºKº#D,Cº EË¾¿Íº

A89:3;89Û6596=5ï84Û6=56>?@A6

ÈÐÍ	ãÃ¿Í½ÃÓ½Ã¿ÃÐ½º

12345Û6ä<9=<3Û6L6
ãºÈÌÔÁ¿ÁÂÍ½¾ÍÃÐ½ºÌÃº"¾ÂÁ¿	ãÉÐÁÏ�¾½ÌãÊÃ½½¾Ï�	¿ºIDÈJºÌÃº
ÇÄÄ̧º'ºÇÄÇÝ
ºÔÃÔ!½ÃºÌÐºÏ	ÔÁÍËº�
����������H������
Ï	ÔÁÍËºÌÃºÑ	ÐMÃ½¿¾¿ÏÃºÃÍº#D,
º
ãºÈÌÔÁ¿ÁÂÍ½¾ÍÃÐ½ºÌÃºNÊ*¼#ÈE",ºÊ¾½ÍÁÏÁÓ¾ÍÁ	¿ÂºÌÃÓÐÁÂº
ÇÄÅøº
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CDEFGHIGIJIKHFG LDMNIJDMFG

OPGQRJSJTTHGOUJSSUKVG WXYZ[F\]̂_̀Yâ_F\bX\F[a_\c[\defg\

hijklmlnopqorsptlmjuvrmjqmowt xuqmot

ypunljrmotjstziz{|t ĝ_̀Yâ_F\[_\c[R̂ZF\c[\defg\
}t~lpr�orspt�umupq�trotqjklmlnopqorsptjst�p�svrtiyi���t

OPG�SH�JFG�����C�����G WXYZ[F\]̂_̀Yâ_F\bX\F[a_\c[\defg\
������������������������������ ¡���¢�£��¤������¥�¥¦�
§̈��©� ���ª«¬­®¬̄°±¢����¥²¦³�́�¦µ¡�������¥µ¶·�

xuqmot

ĝ_̀Yâ_F\[_\c[R̂ZF\c[\defg\
}t¥̧ ������������¹������º�����̧������� ¡����»�i�rm�rtjrnt
�����º�����̧������� ¡����
}t�������������������������������� ¡����»��~¼t

}t�������������������������������� ¡����»��p�svrt{rmqs�ot

}t�������������������������������� ¡����»�½y¾t¼pqm�rt

}t�������������������������������� ¡����}t¿Àq�Ánt

OEHPGÂÃSJMHGÄUÅDKIRHFG WXYZ[F\]̂_̀Yâ_F\bX\F[a_\c[\defg\
hijklmlnopqopl�rwtÆrkÇprtjstzÈ¾|t xuqmot

ĝ_̀Yâ_F\[_\c[R̂ZF\c[\defg\
}typunljrmortÈiÈtzr�qÉlt

}typunljrmort}t{rnl�lrm�rtÈiÈt

}t£��¤������º̧������� ������������̧��»�¾�lqjtÈit

}tÆrkÇprtjst��kloutnopqou�lÊsrt}t¼��pq�tÈiÈt

}t£��¤������º̧������� ������������̧��}txËËt½�pstÈiÈt

OPG�MVKÃGOUKIJMHÅG WXYZ[F\]̂_̀Yâ_F\bX\F[a_\c[\defg\
hijklmlnopqorspwtypunljrmotjstzÈ¾|t xuqmot

ĝ_̀Yâ_F\[_\c[R̂ZF\c[\defg\
}t£��¤������º̧������� ������������̧��»�z�Érqt

}t£��¤������º̧������� ������������̧��}tÆÆit

OEHPG�ÌMÍFGÎDÏKUJMHG WXYZ[F\]̂_̀Yâ_F\bX\F[a_\c[\defg\
hijklmlnopqopl�rtlmjuvrmjqmorwtypunljrmortjstzx{�tÐt
{È�|t

xuqmot

ĝ_̀Yâ_F\[_\c[R̂ZF\c[\defg\
}typunljrmorti�ot¾¾¾tz�mns�oqmonwtn��luoutm�mt��ourt

}tijklmlnopqopl�rtjrt{rÑr�tÈi}¼pqm�r}tn��luout��ourt

}tijklmlnopqopl�rtjrtyp�Ñlksntx�t»½r��lÊsr}tn��luout��ourt
}tijklmlnopqopl�rtjst�p�svrt½psÑr��rntÒqkÇrpot»½r��lÊsr}t
n��luout��ourt
}tÆrkÇprtjstz�mnrl�tjrtnspÉrl��qm�rtjrtÓÔt¾x��È¿}t
¼pqm�rt»�m�mt��ourt
}tijklmlnopqopl�rtjrt¼�mjqol�mt{rmut¿ÕÖ{i¾x�t

}tijklmlnopqopl�rtjrt¼�mjqol�mt¾~i¿�t

OEHGOÃSUMJHG�DVHKG WXYZ[F\]̂_̀Yâ_F\bX\F[a_\c[\defg\
hijklmlnopqopl�rwtÆrkÇprtjstziz{|t xuqmot

ĝ_̀Yâ_F\[_\c[R̂ZF\c[\defg\
}t~lpr�opl�rtjstÇsj�rot»�£�����×������� Øº̧�̧���¢�����
Ùlmqm�rntrotjrt�qtpr�qm�rwt
}tzrmnrspt}t½y¾t¼pqm�rwt

}t�������������º�������������������� Ø����}t¼pqm�rt¿�wt
}t£��¤������º̧������� ������������̧��}ti¼yit
ÚÛoqÇ�lnnrkrmotvsÇ�l�t�Àqp�utjrt�qtÙ�pkqol�mt
vp�Ùrnnl�mmr��rtjrntqjs�ornÜwt
}t£��¤������º̧������� ������������̧��}tÈÕÒ¾~�ÕtÚÈ��luout
jrt�lÉpqln�mtjrnt�sÉpq�rnt��ÝkvlÊsrnÜwt

OPG�JVJHKGOUIRJFG WXYZ[F\]̂_̀Yâ_F\bX\F[a_\c[\defg\
Ú{rvpunrmoqmotjrntnq�qplunÜt i�rmotnq�qplutjrtÈxz¼t{unrqst

hijklmlnopqorspwtkrkÇprtjstzx{�tÐt{È�|t ĝ_̀Yâ_F\[_\c[R̂ZF\c[\defg\

W\̀̂EÞY[Z\cX\ßà\Eba\áâáã\ xuqmot

OPG�KÏMDGÄUNKDJ�G WXYZ[F\]̂_̀Yâ_F\bX\F[a_\c[\defg\

Ú{rvpunrmoqmotjrntnq�qplunÜt zqjprt}t�Êslvrkrmot

hÆrkÇprtjstzÈ¾|t ĝ_̀Yâ_F\[_\c[R̂ZF\c[\defg\
}tÕp�uqmnt�rnol�mt»�ijklmlnopqorsptprvpunrmoqmotÕp�uqmnt
Æuop�v��rt
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CDEFGHIGIJIKHFG LDMNIJDMFG

OPGQKJNGOQRQSG TUVWXFYZ[\]V̂[\FY_UYFX̂\ỲXYabcdY

efghijkglmnlmopgkoknqnirjkso tulpvwmgviopgoqrxlgoyz{|t}o~u�nxgviko

��g��igopvot{��o d[\]V̂[\FYX\ỲX�[WFỲXYabcdY

TY][E�VXWỲUY��YE_̂Y����Y
�otulkgrqqgionvotulkgrqo�wulu�r�vgo{uwrnqogmo
�l�riullg�glmnqo

OPGOD��EH�G�C���G TUVWXFYZ[\]V̂[\FY_UYFX̂\ỲXYabcdY
efghijkglmnlmopgkoknqnirjkso �xglmopgowulpvrmgo

��g��igopvot�tf�o d[\]V̂[\FYX\ỲX�[WFỲXYabcdY

TY][E�VXWỲUY��YFX�VXE�WXY����Y |jnlmo

OEHPG��KJFIH��HG�H�MMHIG TUVWXFYZ[\]V̂[\FY_UYFX̂\ỲXYabcdY
efghijkglmnlmgopgkoknqnirjkso tnpigo

��p�rlrkminmirwg�o�g��igopvot|f�o�of{��o d[\]V̂[\FYX\ỲX�[WFỲXYabcdY

�UF U¡_UY��YE_̂Y����Y
�o�kkuwrnmrulofnrqko�o¢rkmurigoyz�g��igopvowulkgrqo
£¤¥£¦§̈§©ª«¥ª§¬̈z

OEHG­®̄HKJMHGS�°°�G TUVWXFYZ[\]V̂[\FY_UYFX̂\ỲXYabcdY

efghijkglmnlmgopgkoknqnirjkso ±gikullgqonp�rlrkminmr²o

��g��igopvot�tf�o d[\]V̂[\FYX\ỲX�[WFỲXYabcdY

�UF U¡_UY��YFX�VXE�WXY����Y |jnlmo

OPGL�³JHMǴ�µµQ��Q¶G TUVWXFYZ[\]V̂[\FY_UYFX̂\ỲXYabcdY
efghijkglmnlmopgkoknqnirjkso �xglmopgowulpvrmgo

��g��igopvot{��o d[\]V̂[\FYX\ỲX�[WFỲXYabcdY

�UF U¡_UY��YE_̂Y����Y |jnlmo

·̧¹º»¼½̧¾¿¹ÀÁÂÀÃ¾¼¾½ÄÅÂÄ¾»¼¹Å̧ºÆ̧ÅºÆ̧¹¿ÁÇÈÉ¾¿¾ÊÅ̧¹ËÌÍÎ-ÎÌ-
º»ÃÏ»½¾Ä¾»¼¹̧Ä¹º̧¿¿̧¹À̧½¹º»Ã¾ÄÇ½¹ÈÉÁ¾¿¹º»¼½Ä¾ÄȨ́¹̧¼¹½»¼¹
ÎÐÑÍÒ-ÍÓÔÌÕÕÐÍÔ-ÐÍ-ÔÐÖÕÐÎ-ËÐ-ËÑ×ÐÖÎÑÔØ-ÙÖÐÚÖØÎÐÍÔÌÔÑÓÍ-
ËÐÎ-ÛÐÕÕÐÎ-ÐÔ-ËÐÎ-ÜÓÕÕÐÎÒ-ÍÌÔÑÓÍÌÝÑÔØÎÒ-ÐÞÚØÖÑÐÍßÐÎ-
ÑÍÔÐÖÍÌÔÑÓÍÌÝÐÎÒ-ÐÞÚÐÖÔÑÎÐÎàá-âÌ-ÝÑÎÔÐ-ËÐÎ-ÕÐÕãÖÐÎ-Ëä-
ßÓÍÎÐÑÝ-ÐÔ-ËÐÎ-ßÓÕÑÔØÎ-ÌÎÎÓßÑØÎÒ-ÛÑåäÖÌÍÔ-Ìä-ÚÖØÎÐÍÔ-
ÖÌÚÚÓÖÔÒ-ÌÔÔÐÎÔÐ-Ëä-ÖÐÎÚÐßÔ-ËÐ-ßÐÔ-ØæäÑÝÑãÖÐ-ËÌÍÎ-ÝÌ-
ËØÎÑåÍÌÔÑÓÍ-ËÐÎ-ÌËÕÑÍÑÎÔÖÌÔÐäÖÎÒ-ÔÌÍÔ-ÐÍ-ÔÐÖÕÐÎ-ËÐ-ÕÑÞÑÔØ-
ÈȨ́¹ÀÁ̧çÏÇÅ¾̧¼º̧½¹̧Ä¹̧çÏ̧ÅÄ¾½̧½è¹

éÓÕÚÔÐ-ÔÐÍä-ËÐÎ-ÕÓËÌÝÑÔØÎ-ËÐ-ËØÎÑåÍÌÔÑÓÍ-ËÐÎ-
ÂÀÃ¾¼¾½ÄÅÂÄ̧ÉÅ½¹ÂÉ¹½̧¾¼¹ÀÉ¹º»¼½̧¾¿¹ÀÁÂÀÃ¾¼¾½ÄÅÂÄ¾»¼ê¹¿̧¹
ßÜÓÑÞ-ËÐÎ-ÕÐÕãÖÐÎ-ÖÐÝë×Ð-ÕÌìÓÖÑÔÌÑÖÐÕÐÍÔ-ËÐ-ÚÖÓÚÓÎÑÔÑÓÍÎ-
»É¹À̧¹ÀÇº¾½¾»¼½¹À̧¹¿ÁÂºÄ¾»¼¼Â¾Å̧¹É¼¾ÈȨ́è¹

í-ßÓÕÚÔÐÖ-ËÐ-ÝÌ-ÕÑÎÐ-ÐÍ-ÚÝÌßÐ-ËÐ-ÝÌ-ÎÐßÓÍËÐ-ÕÌÍËÌÔäÖÐÒ-
ÑÍÔÐÖ×ÐÍäÐ-ÐÍ-ÕÌÑ-î+îïÒ-ÐÔ-ßÓÍÛÓÖÕØÕÐÍÔ-ÌäÞ-ËÑÎÚÓÎÑÔÑÓÍÎ-
À̧½¹½ÄÂÄÉÄ½¹À̧¹¿Â¹ð»º¾ÇÄÇê¹¿̧¹º»¼½̧¾¿¹ÀÁÂÀÃ¾¼¾½ÄÅÂÄ¾»¼¹̧½Ä¹
ÖÐÍÓä×ÐÝØ-ÚÌÖ-ÖÓäÝÐÕÐÍÔ-ÚÌÖÔÑÐÝ-ÔÓäÎ-ÝÐÎ-ËÐäÞ-ÌÍÎá-ñÓäÖ-ÝÌ-
ÕÑÎÐ-ÐÍ-ÐÍ-ÚÝÌßÐ-Ëä-ÚÖÐÕÑÐÖ-ÖÓäÝÐÕÐÍÔÒ-ÔÖÓÑÎ-
ÌËÕÑÍÑÎÔÖÌÔÐäÖÎ-ÓÍÔ-ÐÞßÐÚÔÑÓÍÍÐÝÝÐÕÐÍÔ-ØÔØ-ÍÓÕÕØÎ-ÚÌÖ-
¿ÁÂ½½̧ÃÊ¿Ç̧¹òÇ¼ÇÅÂ¿̧¹Â¼¼Ȩ́¿¿̧¹ÀÉ¹óô¹ÃÂ¾¹õöõ÷¹Ï»ÉÅ¹É¼̧¹
ÀÉÅÇ̧¹À̧¹À̧Éç¹Â¼½ê¹½»¾Ä¹øÉ½ÈÉÁù¹¿ÁÂ½½̧ÃÊ¿Ç̧¹òÇ¼ÇÅÂ¿̧¹
ÓÖËÑÍÌÑÖÐ-æäÑ-ÎÔÌÔäÐÖÌ-ÐÍ-î+îú-ÎäÖ-ÝÐÎ-ßÓÕÚÔÐÎ-ËÐ-
¿Á̧ç̧Åº¾º̧¹õöõûè¹

âÐÎ-ÌäÔÖÐÎ-ÕÌÍËÌÔÎ-ÓÍÔ-ËØãäÔØ-ÝÐ-ü*-ÕÌÑ-î+îï-ÐÔ-
ç̧Ï¾Å̧Å»¼Ä¹¿»Å½¹À̧¹¿ÁÂ½½̧ÃÊ¿Ç̧¹òÇ¼ÇÅÂ¿̧¹»ÅÀ¾¼Â¾Å̧¹ÈÉ¾¹
½ÄÂÄȨ́ÅÂ¹̧¼¹õöõý¹½ÉÅ¹¿̧½¹º»ÃÏÄ̧½¹À̧¹¿Á̧ç̧Åº¾º̧¹õöõþè¹ÿ¿¹
ßÓÍ×ÑÐÍÔ-ËÐ-ÚÖØßÑÎÐÖ-æäÐ-ÝÐÎ-ÌËÕÑÍÑÎÔÖÌÔÐäÖÎ-ÍÓÕÕØÎ-ÐÍ-
Å̧ÃÏ¿Âº̧Ã̧ ¼Ä¹ÀÁÂÀÃ¾¼¾½ÄÅÂÄ̧ÉÅ½¹ÀÇÃ¾½½¾»¼¼Â¾¹ÖÐÎ-
ÚÓäÖÎäÑ×ÐÍÔ-ÝÐÎ-ÕÌÍËÌÔÎ-ÐÍ-ßÓäÖÎá-

�ÑëåÐÍÔ-ØåÌÝÐÕÐÍÔ-ÌäÞ-ÎØÌÍßÐÎ-Ëä-ßÓÍÎÐÑÝ-Ì×Ðß-×ÓÑÞ-
ßÓÍÎäÝÔÌÔÑ×Ð-ÝÐ-ÎÐßÖØÔÌÑÖÐ-Ëä-ßÓÕÑÔØ-ÎÓßÑÌÝ-ÐÔ-ØßÓÍÓÕÑæäÐ-
»É¹À̧¹¿Á»ÅòÂ¼̧¹ÈÉ¾¹̧¼¹Ä¾̧¼Ä¹¿¾̧É¹̧¼¹ÂÏÏ¿¾ºÂÄ¾»¼¹À̧¹¿Á¹ÌÖÔÑßÝÐ-âá-
î*üî��ï-Ëä-ßÓËÐ-Ëä-ÔÖÌ×ÌÑÝ-�-ÝÐ-ÎÐßÖØÔÌÑÖÐ-Ëä-ßÓÕÑÔØ-
ßÐÍÔÖÌÝ-Ëä-åÖÓäÚÐ-ÚäãÝÑß-ÛÐÖÖÓ×ÑÌÑÖÐÒ-¿ÁÂò̧¼Ä¹ºÆÂÅòÇ¹À̧¹
¿Á̧ç̧Åº¾º̧¹ÀÉ¹º»¼ÄÅ�¿̧¹Çº»¼»Ã¾ÈȨ́¹̧Ä¹�¾¼Â¼º¾̧Å¹À̧¹¿Á�ÄÂÄ¹̧¼¹
ÂÏÏ¿¾ºÂÄ¾»¼¹À̧¹¿ÁÂÅÄ¾º¿̧¹·è¹õóöó��-Ëä-ßÓËÐ-ËÐÎ-ÔÖÌÍÎÚÓÖÔÎ-�-
ÐÔ-ÝÐ-ßÓÕÕÑÎÎÌÑÖÐ-Ëä-�Óä×ÐÖÍÐÕÐÍÔá-

�Ð-ÚÝäÎÒ-ÌÎÎÑÎÔÐÍÔ-ËÐ-ÚÝÐÑÍ-ËÖÓÑÔ-Ìä-ßÓÍÎÐÑÝ-ÝÐ-ÎÐßÖØÔÌÑÖÐ-Ëä-
º»¼½̧¾¿¹ÀÁÂÀÃ¾¼¾½ÄÅÂÄ¾»¼¹ÐÔÒ-Ø×ÐÍÔäÐÝÝÐÕÐÍÔÒ-ÎÐÎ-
ßÓÝÝÌãÓÖÌÔÐäÖÎá-

âÐÎ-ßÓÕÕÑÎÎÌÑÖÐÎ-ÌäÞ-ßÓÕÚÔÐÎ-ÌÎÎÑÎÔÐÍÔ-ØåÌÝÐÕÐÍÔ-ÌäÞ-
½ÇÂ¼º̧½¹ÀÉ¹º»¼½̧¾¿¹ÀÁÂÀÃ¾¼¾½ÄÅÂÄ¾»¼¹ÂÉ¹º»ÉÅ½¹À̧½ÈȨ́¿¿̧½¹
ÎÓÍÔ-ÐÞÌÕÑÍØÎ-ÝÐÎ-ßÓÕÚÔÐÎ-ÌÍÍäÐÝÎá-

âÐ-ÚÖØÎÑËÐÍÔ-Ëä-ßÓÍÎÐÑÝ-Ë	ÌËÕÑÍÑÎÔÖÌÔÑÓÍÒ-ÚÐäÔÒ-Î	ÑÝ-Ý	ÐÎÔÑÕÐ-
ÍØßÐÎÎÌÑÖÐÒ-ÐÔ-ÐÍ-ÛÓÍßÔÑÓÍ-ËÐ-Ý	ÓÖËÖÐ-Ëä-ìÓäÖÒ-ÑÍ×ÑÔÐÖ-ËÐÎ-
ÕÐÕãÖÐÎ-ËÐ-Ý	ÐÍÔÖÐÚÖÑÎÐ-Óä-ËÐÎ-ÚÐÖÎÓÍÍÌÝÑÔØÎ-ÐÞÔØÖÑÐäÖÐÎ-

-Ý	ÐÍÔÖÐÚÖÑÎÐ-
-ÌÎÎÑÎÔÐÖ-ÌäÞ-ÖØäÍÑÓÍÎ-Ëä-ßÓÍÎÐÑÝ-
Ë	ÌËÕÑÍÑÎÔÖÌÔÑÓÍ-ÎÌÍÎ-×ÓÑÞ-ËØÝÑãØÖÌÔÑ×Ðá-

éÓÕÚÔÐ�Ä̧¼É¹À̧½¹À¾½Ï»½¾Ä¾»¼½¹À̧¹¿ÁÂÅÄ¾º¿̧¹·èõóöó�ü-Ëä-
ßÓËÐ-ËÐÎ-ÔÖÌÍÎÚÓÖÔÎÒ-ÝÐÎ-ÌËÕÑÍÑÎÔÖÌÔÐäÖÎ-ÍÐ-ËØÔÑÐÍÍÐÍÔ-ÚÌÎ-
ÀÁÂºÄ¾»¼½¹À̧¹¿Â¹ð»º¾ÇÄÇè¹

�����������������������
��������	�������

íä-ÔÑÔÖÐ-ËÐ-ÎÐÎ-ÚÓä×ÓÑÖÎ-åØÍØÖÌäÞ-×ÑÎØÎ-
-Ý	������������������
�������������������Ò-ÝÐ-ßÓÍÎÐÑÝ-Ë	ÌËÕÑÍÑÎÔÖÌÔÑÓÍ- -

ËØÔÐÖÕÑÍÐ-ÝÐÎ-ÓÖÑÐÍÔÌÔÑÓÍÎ-ËÐ-Ý	ÌßÔÑ×ÑÔØ-ËÐ-ÝÌ-ÎÓßÑØÔØ-ÐÔ-
!̧¾¿¿̧¹ù¹¿̧ÉÅ¹Ã¾½̧¹̧¼¹"É!Å̧ê¹º»¼�»ÅÃÇÃ̧ ¼Ä¹ù¹½»¼¹¾¼ÄÇÅ#Ä¹
ÎÓßÑÌÝÒ-ÐÍ-ÚÖÐÍÌÍÔ-ÐÍ-ßÓÍÎÑËØÖÌÔÑÓÍ-ÝÐÎ-ÐÍìÐäÞ-ÎÓßÑÌäÞ-ÐÔ-
ÐÍ×ÑÖÓÍÍÐÕÐÍÔÌäÞ-ËÐ-ÎÓÍ-ÌßÔÑ×ÑÔØ-�-

ÚÐäÔ-ÎÐ-ÎÌÑÎÑÖÒ-ÎÓäÎ-ÖØÎÐÖ×Ð-ËÐÎ-ÚÓä×ÓÑÖÎ-ÐÞÚÖÐÎÎØÕÐÍÔ-
ÌÔÔÖÑãäØÎ-ÌäÞ-ÌÎÎÐÕãÝØÐÎ-Ë	ÌßÔÑÓÍÍÌÑÖÐÎ-ÐÔ-ËÌÍÎ-ÝÌ-ÝÑÕÑÔÐ-
ËÐ-Ý	ÓãìÐÔ-ÎÓßÑÌÝÒ-ËÐ-ÔÓäÔÐ-æäÐÎÔÑÓÍ-ÑÍÔØÖÐÎÎÌÍÔ-ÝÌ-ãÓÍÍÐ-
ÕÌÖßÜÐ-ËÐ-ÝÌ-ÎÓßÑØÔØ-ÐÔ-ÖëåÝÐ-ÚÌÖ-ÎÐÎ-ËØÝÑãØÖÌÔÑÓÍÎ-ÝÐÎ-
ÌÛÛÌÑÖÐÎ-æäÑ-ÝÌ-ßÓÍßÐÖÍÐÍÔ-�-

ÚÖÓßëËÐ-ÌäÞ-ßÓÍÔÖ$ÝÐÎ-ÐÔ-×ØÖÑÛÑßÌÔÑÓÍÎ-æä	ÑÝ-ìäåÐ-
ÓÚÚÓÖÔäÍÎ-�-

ÌäÔÓÖÑÎÐ-ÝÐÎ-ßÌäÔÑÓÍÎÒ-Ì×ÌÝÎ-ÐÔ-åÌÖÌÍÔÑÐÎ-
-ËÓÍÍÐÖ-Ìä-
ãØÍØÛÑßÐ-ËÐ-ÔÑÐÖÎ-ËÌÍÎ-ÝÐÎ-ßÓÍËÑÔÑÓÍÎ-ÚÖØ×äÐÎ-ÝÐÎ-
ËÑÎÚÓÎÑÔÑÓÍÎ-ÝØåÌÝÐÎ-ÐÔ-ÖØåÝÐÕÐÍÔÌÑÖÐÎá-

âÐ-ÚÖØÎÑËÐÍÔ-Óä-ÝÐ-ËÑÖÐßÔÐäÖ-åØÍØÖÌÝ-ÐÎÔ-ÔÐÍä-ËÐ-
ßÓÕÕäÍÑæäÐÖ-
-ßÜÌæäÐ-ÌËÕÑÍÑÎÔÖÌÔÐäÖ-ÔÓäÎ-ÝÐÎ-ËÓßäÕÐÍÔÎ-
ÐÔ-ÑÍÛÓÖÕÌÔÑÓÍÎ-ÍØßÐÎÎÌÑÖÐÎ-
-Ý	ÌßßÓÕÚÝÑÎÎÐÕÐÍÔ-ËÐ-ÎÌ-
ÕÑÎÎÑÓÍá-

éÓÍÛÓÖÕØÕÐÍÔ-
-Ý	������������%&��'�����������(�
���)(*���(Ò-ËÌÍÎ-ÝÐ-ÖÐÎÚÐßÔ-ËÐ-Ý	ÌÖÔÑßÝÐ-âá-îü+ü�ü-Ëä-Õ+ÕÐ-
ßÓËÐÒ-ÝÐ-ßÓÍÎÐÑÝ-Ë	ÌËÕÑÍÑÎÔÖÌÔÑÓÍ-ËÐ-ÝÌ-�ÓßÑØÔØ-ÌÚÚÖÓä×Ð-
ÝÐÎ-ÓÖÑÐÍÔÌÔÑÓÍÎ-ÎÔÖÌÔØåÑæäÐÎÒ-ØßÓÍÓÕÑæäÐÎÒ-ÛÑÍÌÍßÑëÖÐÎÒ-
ËÐ-ÖÐÎÎÓäÖßÐÎ-ÜäÕÌÑÍÐÎÒ-ÑÍËäÎÔÖÑÐÝÝÐÎ-ÐÔ-ËÐ-×ÌÝÓÖÑÎÌÔÑÓÍ-ÐÔ-
ËÐ-åÐÎÔÑÓÍ-ËÐÎ-ÌßÔÑÛÎ-Ëä-åÖÓäÚÐ-ÚäãÝÑß-äÍÑÛÑØá-,Ý-ÐÞÐÖßÐ-ÝÐ-
ßÓÍÔÖ$ÝÐ-ÚÐÖÕÌÍÐÍÔ-ËÐ-ÝÌ-åÐÎÔÑÓÍ-ËÐ-ÝÌ-ÎÓßÑØÔØ-ÍÌÔÑÓÍÌÝÐ-
�-é.á-

Docusign Envelope ID: DDAF3838-462D-4E79-8440-D2370891AE26
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CD-EFFGHIEJHKD-LM-IKLN-LN-IKOONPINQ-GN-IKDRNHG-
STUSVWXWYZ[UZW\X]ZŴXZ]STU_Z[̂Y]UZZ[Ẁ_ZW\XY]a[bcWŶY]d]

HG-IKDeKfMN-GNR-ERRNOgGhNR-ihDhPEGNR-j-

HG-EPPkJNQ-l-GE-IGmJMPN-LN-InEfMN-NoNPIHINQ-GNR-IKOFJNR-
RKIHEMo-EDDMNGRQ-hJEgGHJ-GN-PEFFKPJ-LN-iNRJHKD-LEDR-GNR-
c\XSWZW\XY]Ŝ]pTU[ZWcp̂]q]rsrtu-LM-IKLN-LN-IKOONPIN-NJ-
c\Xv\w_̂]pTUYŶV̀ pb̂]xbXb[Up̂]cyU[xb̂]STUaa[\_v̂[]ĉY]
LNPDHNPR-j-

Wp]bZÙpWZ]̂Z]a[bŶXẐ]z]pTUYŶV̀ pb̂]xbXb[Up̂]_X][Uaa\[Z]
Y_[]p̂]x\_v̂[X̂V̂ XZ]ST̂XZ[̂a[WŶ]{\WXZ]U_][Uaa\[Z]Ŝ]
iNRJHKD-j-GN-IER-hInhEDJQ-GN-PEFFKPJ-RMP-GN-iKMeNPDNONDJ-
ST̂XZ[̂a[WŶ]â_Z]|Z[̂]a[bŶXZb]U_]ŶWX]ST_X̂]ŶcZW\X]
RFhIH}HfMN-LM-PEFFKPJ-LN-iNRJHKD-j-

HG-hJEgGHJ-GNR-LKIMONDJR-LN-iNRJHKD-FPheHRHKDDNGGN-NJ-GNR-
PEFFKPJR-IKPPNRFKDLEDJR-j-

HG-EMJKPHRN-GNR-IKDeNDJHKDR-PhiGNONDJhNRQ-l-REeKHP-GNR-
c\Xv̂XZW\XY]YWxXb̂Y]̂XZ[̂]pU]Y\cWbZb]̂Z]pT_X]Ŝ]ŶY]
LHPHiNEDJRQ-ELOHDHRJPEJNMPR-KM-EIJHKDDEHPNR-LHRFKREDJ-LN-
FGMR-LN-u+~-LNR-LPKHJR-LN-eKJN-j-

Wp]a[\c�Ŝ]z]pU]c\\aZUZW\X]STUSVWXWYZ[UẐ_[Y]�]

HG-LhIHLN-LM-IMOMG-KM-LN-GE-LHRRKIHEJHKD-LNR-}KDIJHKDR-LN-
FPhRHLNDJ-NJ-LN-LHPNIJNMP-ihDhPEG-j-RH-GN-InKHo-LM-IMOMG-LNR-
}KDIJHKDR-LN-FPhRHLNDJ-NJ-LN-LHPNIJNMP-ihDhPEG-NRJ-PNJNDMQ-
p̂]c\XŶWp]STUSVWXWYZ[UZW\X]â_Z]SbYWxX̂[�]aU[VW]p̂Y]
ELOHDHRJPEJNMPR-HDLhFNDLEDJRQ-MD-ELOHDHRJPEJNMP-Ph}hPNDJ-
S\XZ]p̂][�p̂]c\XYWYẐ]z]c\XZ[Ẁ_̂[]z]pTUXWVUZW\X]̂Z]z]pU]
IKKPLHDEJHKD-LNR-JPEeEMo-LM-IKDRNHGQ-DKJEOONDJ-ND-
eNHGGEDJ-EM-PNRFNIJ-LNR-P�iGNR-LN-iKMeNPDEDIN-NJ-ND-
YTUYY_[UXZ]Ŝ]pU]w_UpWZb]ŜY][̂pUZW\XY]̂Z]ŜY]bcyUXx̂Y]
NDJPN-GN-FPhRHLNDJ-LM-IKDRNHGQ-GNR-ELOHDHRJPEJNMPRQ-NJ-
pTUcZW\XXUW[̂]�]

HG-}HoN-GE-PhOMDhPEJHKD-LNR-LHPHiNEDJR-IKD}KPOhONDJ-EMo-
LHRFKRHJHKDR-LNR-RJEJMJR-�EPJHIGNR-�����t��-NJ-�-���t�*�-j-

HG-DKOON-GNR-ONOgPNR-LNR-IKOHJhR-j-

HG-N}}NIJMN-GE-PhFEPJHJHKD-LN-GE-PhOMDhPEJHKD-LNR-
ELOHDHRJPEJNMPR-j-

HG-LhIHLN-LM-LhFGEINONDJ-LM-RH�iN-RKIHEG-RMP-GN-JNPPHJKHPN-
}PED�EHRQ-RKMR-PhRNPeN-LN-PEJH}HIEJHKD-LN-INJJN-LhIHRHKD-FEP-
GE-FPKInEHDN-ERRNOgGhN-ihDhPEGN-KPLHDEHPN-j-

Y_[]SbpbxUZW\X]Ŝ]pTUYŶV̀ pb̂]xbXb[Up̂]̂�Z[U\[SWXUW[̂�]p̂]
IKDRNHG-STUSVWXWYZ[UZW\X]ONJ-ND-IKD}KPOHJh-GNR-RJEJMJR-EeNI-
GNR-LHRFKRHJHKDR-GhiHRGEJHeNR-NJ-PhiGNONDJEHPNRQ-RKMR-
PhRNPeN-LN-PEJH}HIEJHKD-LNR-OKLH}HIEJHKDR-FEP-GE-FPKInEHDN-
ERRNOgGhN-ihDhPEGN-NoJPEKPLHDEHPN-j-

HG-FPKI�LN-l-MDN-LhGHghPEJHKD-EDDMNGGN-KgGHiEJKHPN-RMP-GE-
a\pWZWw_̂]Ŝ]pU]Y\cWbZb]̂X]VUZW�[̂]STbxUpWZb]a[\�̂YYW\XX̂pp̂]
NJ-REGEPHEGN-NDJPN-JKMR-GNR-REGEPHhR-NJ-NDJPN-GNR-}NOONR-NJ-
GNR-nKOONR�-

�N-OEDH�PN-ihDhPEGN-NJ-l-G�NoIGMRHKD-LN-GE-iNRJHKD-
IKMPEDJNQ-JKMJNR-LhIHRHKDR-RMRINFJHgGNR-L�E}}NIJNP-
RHiDH}HIEJHeNONDJ-GE-RJPEJhiHN-LN-GE-�KIHhJhQ-LN-OKLH}HNP-RE-
RJPMIJMPN-}HDEDIH�PN-KM-RKD-FhPHO�JPN-L�EIJHeHJh-RKDJ-
RKMOHRNR-l-EMJKPHREJHKD-FPhEGEgGN-LM-IKDRNHG-
STUSVWXWYZ[UZW\X]Ua[�Y]bZ_Ŝ]a[bUpÙp̂�]p̂]cUY]bcybUXZ�]S_]
c\VWZb]c\VabẐXZ�]�]ĉ]ZWZ[̂�]p̂]c\XŶWp]STUSVWXWYZ[UZW\X]
NoEOHDN-DKJEOONDJ-GNR-KPHNDJEJHKDR-RJPEJhiHfMNR-
FGMPHEDDMNGGNR-LM-�PKMFN-ND-OEJH�PN-LN-PNRFKDREgHGHJh-
RKIHEGN-NJ-NDeHPKDDNONDJEGN-NJ-NRJ-HD}KPOh-EDDMNGGNONDJ-
LNR-PhRMGJEJR-KgJNDMR�-

�NR-KPHNDJEJHKDR-IKOFPNDDNDJ-MD-eKGNJ-IGHOEJHfMN-NJ-RKDJ-
a[bŶXZb̂Y]U_][̂a[bŶXZUXZ]Ŝ]pT�ZUZ]UcZW\XXUW[̂]_XWw_̂]
w_W]YW�x̂]U_]c\XŶWp]STUSVWXWYZ[UZW\X�]

q̂]c\XŶWp]STUSVWXWYZ[UZW\X]̂�UVWX̂]bxUp̂V̂ XZ]p̂Y]
KFhPEJHKDR-LKDJ-GN-OKDJEDJ-LhFERRN-GNR-RNMHGR-}HohR-LEDR-

GN-P�iGNONDJ-HDJhPHNMP-LM-IKDRNHGQ-EHDRH-fMN-GNR-fMNRJHKDR-
RKMOHRNR-l-RKD-HD}KPOEJHKD-l-G�HDHJHEJHeN-LM-FPhRHLNDJ�-

�G-LhgEJ-hiEGNONDJ-LNR-fMNRJHKDR-fM�MD-ELOHDHRJPEJNMP-
Y\_yUWẐ]v\W[]Sb̀UZZ_̂Y]U_]c\XŶWp]STUSVWXWYZ[UZW\X]SUXY]p̂]
cUS[̂]ŜY]Y_{̂ZY]SWv̂[Y�]Uv̂c]pTUcc\[S]S_]a[bYWŜXZ�]�UXY]
IN-IERQ-G�ELOHDHRJPEJNMP-ND-}EHJ-IKDDE�JPN-GE-DEJMPN-EM-
FPhRHLNDJQ-ND-LhgMJ-LN-RhEDÎ�]w_W]SbcWŜ]Ŝ]pTWXYc[W[̂]\_]
X\X]z]pT\[S[̂]S_]{\_[]Ŝ]pU]YbUXĉ�]\_]z]pU]YbUXĉ]
RMHeEDJN�-

"�!��������� ����%����#������� ��

q̂]c\XŶWp]STUSVWXWYZ[UZW\X]Ŷ][b_XWZ]U_YYW]Y\_v̂XZ]w_̂]
pTWXZb[|Z]Ŝ]pU]�\cWbZb]pT̂�Wx̂�]Y_[]c\Xv\cUZW\X]S_]a[bYWŜXZ]
S_]c\XŶWp]STUSVWXWYZ[UZW\X]\_]̂X]cUY]ST̂Va|cŷV̂ XZ]Ŝ]
IN-LNPDHNP-FEP-RKD-eHINtFPhRHLNDJ�-�EP-Sb[\xUZW\X]z]pTU[ZWcp̂]
�r]Ŝ]pT\[S\XXUXĉ]S_]�+-EK�J-�+u�-FPhIHJhNQ-HG-RN-PhMDHJ-
hiEGNONDJ-RMP-IKDeKIEJHKD-LN-GE-OKHJHh-EM-OKHDR-LN-RNR-
ONOgPNR-RMP-MD-KPLPN-LM- KMP-NJ-LEDR-MD-GHNM-LhJNPOHDh-
LEDR-GE-IKDeKIEJHKD�-

q̂Y]V̂ V̀ [̂Y]S_]c\XŶWp]STUSVWXWYZ[UZW\X]Y\XZ]c\Xv\w_bY]
eHE-MDN-FGEJN}KPON-hGNIJPKDHfMN-RhIMPHRhN-KM-JKMJ-EMJPN-
OK¡ND-EFFPKFPHh-EM-OHDHOMO-LHo-�u+�- KMPR-EeEDJ-GE-
PhMDHKD-LM-IKDRNHG�-¢KMJN}KHRQ-ND-IER-L�MPiNDINQ-GNR-
IKDeKIEJHKDR-FNMeNDJ-kJPN-}EHJNR-eHDiJtfMEJPN-nNMPNR-l-
pTUvUXĉ�]Y\_Y]p̂Y]V|V̂ Y]�\[V̂ Y�]

£M-IKMPR-LNR-¤-RhEDINR-�LKDJ-,-RhEDINR-KPLHDEHPNR-NJ-*-
RhEDINR-NoJPEKPLHDEHPNR-t-LKDJ-MDN-RhEDIN-NoJPEKPLHDEHPN-
DhINRREHPN-FKMP-GE-OHRN-ND-FGEIN-LN-GE-iKMeNPDEDIN-LM-
IKDRNHG-l-GE-RMHJN-LM-PNDKMeNGGNONDJ-LN-RNR-ONOgPNR�-fMH-
RN-RKDJ-JNDMNR-ND-�+��Q-,¤-LKRRHNPR-KDJ-hJh-NoEOHDhR-
LKDJ-DKJEOONDJ-¥-

GNR-IKOFJNR-EDDMNGR-�+�*-LM-iPKMFNj-

GNR-IKOFJNR-RNONRJPHNGR-�+��-LM-iPKMFN-�¦�§Q-LN-
�¦�§-�£-NJ-LN-RNR-}HGHEGNRj-

GN-gMLiNJ-�+��-LM-iPKMFN-�¦�§-NJ-LN-�¦�§-�£-

p̂][̂X\_v̂pp̂V̂ XZ]S_]c\XŶWp]STUSVWXWYZ[UZW\X�]

GN-FGED-LN-eHiHGEDIN-�+��j-

GE-RJPEJhiHN-DMOhPHfMN-LN-�¦�§-̈K¡EiNMPRj-

pU]a\pWZWw_̂]̂X]VUZW�[̂]STbc\X\VŴ]cW[c_pUW[̂�]

GE-FPhRNDJEJHKD-LNR-Kg NIJH}R-©�C-FKMP-�+��Q-
IKD}KPOhONDJ-l-GE-RJPEJhiHN-FGMPHEDDMNGGN-eEGHLhN-FEP-GN-
IKDRNHGQ-NJ-MD-gHGED-RNONRJPHNG-RMP-GN-RMHeH-LN-INR-Kg NIJH}Rj-

GE-PhFKDRN-l-ap_YŴ_[Y]UaâpY]ST\��[̂Y�]X\ZUVV̂ XZ]z]
pTWXẐ[XUZW\XUp�]

pU][̂v_̂]Ŝ]S\YYŴ[Y]ST̂XxUx̂V̂ XZ]̂Z]p̂]Y_WvW]ŜY]
NDiEiNONDJR-FPhIhLNOONDJ-EFFPKMehRj-

pU]VWŶ]̂X]ª_v[̂]S_][̂a\[ZWXx]ŜY]WX�\[VUZW\XY]̂X]
OEJH�PN-LN-LMPEgHGHJhj-

p«̂�UV̂ X]Ŝ]pU]Z[U{̂cZ\W[̂]̂X]�Uv̂_[]Ŝ]pTbxUpWZb]�̂VV̂ Y]t-
nKOONR-j-

¬]GE-FPNOH�PN-heEGMEJHKD-LM-}KDIJHKDDNONDJ-LM-IKDRNHG-NJ-
GN-RMHeH-LNR-EIJHKDR-FEP-MD-IEgHDNJ-NoJNPDNQ-IKD}KPOhONDJ-
EMo-GHiDNR-LHPNIJPHINR-LM-IKLN-£§C�t­C�C§j-

�KPR-LN-InEfMN-RhEDIN-KPLHDEHPNQ-GN-IKDRNHG-
STUSVWXWYZ[UZW\X]̂YZ]ẐX_]WX�\[Vb]aU[]Y\X]®[bYWŜXZ]ŜY]
FPHDIHFEMo-hehDNONDJR-IKDINPDEDJ-GE-eHN-LM-�PKMFN-
�¦�§�-̄D-FKHDJ-RMP-GE-RhIMPHJh-NRJ-hiEGNONDJ-FPhRNDJh-l-
InEfMN-RhEDIN-KPLHDEHPN-FEP-GN-�HPNIJNMP-LNR-©HRfMNRQ-LN-
pT�_SWZ�]Ŝ]pU]�bc_[WZb]̂Z]Ŝ]pU]�°[̂Zb]S_]±[\_â�]

�X]\cZ\̀[̂]r²r³�]YT̂YZ]ẐX_]_X]YbVWXUW[̂]YZ[UZbxWw_̂]S_]
c\XŶWp]STUSVWXWYZ[UZW\X]S_]x[\_â]�́ µ§Q-ND-FPhRNDIN-
LNR-PNFPhRNDJEDJR-LNR-}HGHEGNR�-

Docusign Envelope ID: DDAF3838-462D-4E79-8440-D2370891AE26
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ü]-VXY_]Û-ZýRZþUYU_TSRTUXY-]_T-ZXTÿ-Z]-TSXU_-VXþUTÿ_-
_WÿVUR̂U_ÿ_�-VXþWX_ÿ_-Z]-þ]þ�S]_-V�XU_U_-]Y-_XY-_]UY-]T-
n�̀g�lejahjop̀��i�hgjàdejehejfg̀�̀ikj�j

idjnmbcfljap̀iacf	jahejnmb�fhejhfjahejgce
ihe	j
nmb�ghd̀dfjapidj̀abcdcefg̀fhigjcdal�hdàdf�j

\Y-VXþUTÿ-Z]-̂R-_TSRTÿ�U]-]T-Z]_-UY[]_TU__]þ]YT_
-

\Y-VXþUTÿ-Z]_-YXþUYRTUXY_�-Z]_-Sÿþ\YÿSRTUXY_�-Z]-̂R-
�mi�hgd̀dnhjhfjahjòj���	jnmb�ghd̀dfjapidj
RZþUYU_TSRT]\S-UYZÿW]YZRYT
-

�]_-TSXU_-VXþUTÿ_-_XYT-V�RS�ÿ_-Z]-WSÿWRS]S-̂]_-ZÿVU_UXY_-
_X\þU_]_-R\-VXY_]Û-]T-_]-Sÿ\YU__]YT-]Y-RþXYT-Z]_-
_ÿRYV]_-Z\-VXY_]UU
-

�GIP����NIJGKIO���OD���OK�IJGKIMN�HONMD���OK�IJGIFDI
��H�GMODOPGIG�IJGIFDI���I���� I!I���"I#I

�]-VXþUTÿ-Y]-ZXUT-VXþWXST]S-R\V\Y-ZUSU�]RYT-þRYZRTRUS]-
_XVUR̂-]$ÿV\TU%-Z]-̂R-&XVUÿTÿ
-

'Y-þRTU(S]-Z]-YXþUYRTUXY_�-̂]-VXþUTÿ-WSXWX_]-R\-VXY_]Û-
ap̀abcdcefg̀fcmdjohejdmbcd̀fcmdejhfjeinnheecmdejahej
RZþUYU_TSRT]\S_-]T-Z]_-ZUSU�]RYT_-þRYZRTRUS]_-_XVUR\$
-)̂-
_\W]S[U_]-̂]-WSXV]__\_-Z]-_ÿ̂]VTUXY-Z]_-VRYZUZRT_-
WXT]YTU]̂_
-üR-̂U_T]-WSÿVU_]-Z]_-YXþUYRTUXY_-VXYV]SYÿ]_-R\-
_]UY-Z\-*SX\W]-]_T-ÿTR�̂U]-WRS-̂]-VXþUTÿ
-ü]-WSÿ_UZ]YT-

acghnfhigj�ldlg̀ojcd+mgbhjhfjghnihcoohjop̀�cejaijnmbcflj�migj
R̂-YXþUYRTUXY-Z]_-WSUYVUWR\$-ZUSU�]RYT_-Z\-*SX\W]
-

'Y-þRTU(S]-Z]-Sÿþ\YÿSRTUXY_�-̂]-VXþUTÿ-]$RþUY]-]T-
ZXYY]-_XY-R[U_-_\S-̂]_-WSUYVUW]_-]T-VSUT(S]_-Z]-
alfhgbcd̀fcmd	jahjgl�̀gfcfcmdjhfjap̀ffgc,ifcmdjahejlolbhdfej
VXþWX_RYT-̂R-Sÿþ\YÿSRTUXY-]T-̂]_-R[RYTR�]_-Z]-TX\T]-
YRT\S]-Z]_-þRYZRTRUS]_-_XVUR\$
-)̂-%XSþ\̂]-Z]_-
ghnmbb̀ dàfcmdejeigjophd�hom��hjhfjohejbmàocflejahj
SÿWRSTUTUXY-Z]-̂R-Sÿþ\YÿSRTUXY---R̂̂X\]S-R\$-
RZþUYU_TSRT]\S_
-

'Y-þRTU(S]-Z]-�X\[]SYRYV]�-Û-_\UT-̂]_-.\]_TUXY_-
ghòfc�hej̀ij�mi�hgdhbhdfjaphdfgh�gcehjhfj�hcoohj/jòjbcehj
hdj0i�ghj̀ijehcdjahejmg�̀dhejemnc̀ikjahjòj�mnclfljahej
WSUYVUW]_-]T-S(�̂]_-Z]-�XYY]-�X\[]SYRYV]-U__\_-
YXTRþþ]YT-Z\-�XZ]-12'Q34'5'2
-)̂-WÛXT]-̂]-WSXV]__\_-
d̀dihojapl�̀oìfcmdjaijnmdehcojap̀abcdcefg̀fcmd�j6oj+mgbiohj
ahej�gm�mecfcmdejeigjopcdal�hdàdnhjahejbhb,ghejaij
VXY_]Û-R\-[\-Z]_-VSUT(S]_-Z\-�XZ]-12'Q34'5'2
-

'Y-þRTU(S]-Z]-S]_WXY_R�ÛUTÿ-_XVUÿTR̂]-]T-
]Y[USXYY]þ]YTR̂]�-Û-]$RþUY]-̂]_-]Y�R�]þ]YT_-]T-̂]_-
XSU]YTRTUXY_-Z]-̂R-WX̂UTU.\]-Z]-̂R-&XVUÿTÿ-]Y-þRTU(S]-Z]-
S]_WXY_R�ÛUTÿ-_XVUR̂]�-]Y[USXYY]þ]YTR̂]-]T-_XVUÿTR̂]-
aphdfgh�gceh�j6ojhdjeicfjohjal�omchbhdfjhfj�oiej�ldÿSR̂]þ]YT-
ep̀eeighjahjòj�gcehjhdjnmb�fhjahejei7hfejghoh�̀dfjahjòj
8&'-ZRY_-̂R-_TSRTÿ�U]-Z]-̂R-&XVUÿTÿ-]T-ZRY_-_R-þU_]-]Y-
0i�gh�j
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CD-EFGHIJ-K-IDLM-N-OPQRSTOUQVUSWVXOUYTUZ[QRRPTU\]\N-̂MH-
WR_UP_PUZ[WSSQÒWRUY[TaQb̀RTXUcd-eFffHDgf-eFLI-
LFIKGGDLI-h-

ZTUiWRS_̀WRRTbTR_UYVUSWROT̀ZUY[QYb̀R̀O_XQ_̀WRUjOV̀_TUkU
l[PmQZVQ_̀WRUTa_TXRTn-o-

lK-gJGMLJgKIHFL-eDf-eHgHpDKLIf-o-

ZTUXTRWVmTZZTbTR_UYVUSWROT̀ZUY[QYb̀R̀O_XQ_̀WRUqU

ZTUOV̀m̀UYTUZQU_XQrTS_ẀXTUTRUiQmTVXUYTUZ[PsQZ̀_PUiTbbTOUtU
uFGGDf-o-

lD-vHlKL-fFEHKl-o-

lD-vHlKL-eDf-FvwDEIHxf-eD-c+c*-DL-GKIHygD-eD-z{|-DI-lK-
}gJfDLIKIHFL-eDf-FvwDEIHxf-}FMg-c+cN-KHLfH-̂MD-lDMg-fMH~H-o-

ZTUXPOVZ_Q_UYTOUTR�V�_TOUY[TRsQsTbTR_UqU

ML-}FHLI-fMg-lDf-IgK~KM�-eM-EFGHIJ-eDf-}KgIHDf-}gDLKLIDfo-

lD-vHlKL-eDf-KlDgIDf-JIuĤMDf-c+c*-o-

ZQU�WZ̀_̀�VTUYVUsXWV�TUTRUbQ_̀�XTUY[PSWRWb̀TUS̀XSVZQ̀XTUqU

lK-}gJfDLIKIHFL-eM-vHlKL-eDf-KffDfGDLIf-eDf-EKegDf-
eHgHpDKLIf-�-

�������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
����������������������������������

�l-fD-}gFLFLED-LFIKGGDLI -lD-EKf-JEuJKLI-fMg-h-

ZTU�ZQRUO_XQ_Ps̀�VT¡U¢USWb�X̀OUZTOU�XWrT_OUY[PmWZV_̀WRUYVU
pgFM}D-o-

lDf-KEEFgef-fIgKIJpĤMDf -KllHKLEDf-DI-}KgIDLKgHKIf-o-

lK-}FlHIĤMD-gDEuDgEuD-DI-eJ~DlF}}DGDLI-o-

lDf-F}JgKIHFLf-eD-EgFHffKLED-HLIDgLD-FM-D�IDgLD -
}gHLEH}KM�-DLpKpDGDLIf -}gHLEH}KM�-EFLIgKIf-
EFGGDgEHKM�-eKLf-lDf-EFLeHIHFLf-LFIKGGDLI-eD-GFLIKLI-
YPìR̀TOUkUZ[£X_̀SZTU¤UYVUX�sZTbTR_ÙR_PX̀TVXUYVUSWROT̀ZU
Y[QYb̀R̀O_XQ_̀WR¥U

¦D-EFGHIJ-}DMI-§IgD-fFllHEHIJ-}Kg-lD-}gJfHeDLI-eM-EFLfDHl-
Y[QYb̀R̀O_XQ_̀WRU�WVXUYWRRTXUOWRUQm̀OUOVXÜU

ZTOUS©ẀaUO_XQ_Ps̀�VTOUTRUbQ_̀�XTUY[PmWZV_̀WROU
IDEuLFlFpĤMDf -~FHgD-}lMf-lKgpDGDLI-DL-GKIHygD-
Y[̀RRWmQ_̀WRUqU

lDf-̂MDfIHFLf-eD-EgJKIHFL-DI-eD-GFeDgLHfKIHFL-
Y[P�V̀�TbTR_OÙRYVO_X̀TZOUT_UYTU_XQmQVa¥U

CD-EFGHIJ-eD-lK-fIgKIJpHD-DI-eDf-HL~DfIHffDGDLIf-K-IDLM-,-
fJKLEDf-ªeFLI-d-FgeHLKHgDf-DI-c-D�IgKFgeHLKHgDfn-DL-c+cN�-
«TOUOPQRSTOUWR_U�TXb̀OUY[TaQb̀RTXUc,-eFffHDgf -eFLI-
LFIKGGDLI-¬d-YWOÒTXOUY[TRsQsTbTR_UT_UQ��TZOUY[WiiXTOU
DI-,-GKgEuJf-}MvlHEf�-

CD-EFGHIJ-K-JIJ-KGDLJ-­-D�KGHLDg-LFIKGGDLI-lDf-
eFffHDgf-fMH~KLIf-h-

lK-fIgKIJpHD-LMGJgĤMD-eD-{®¦̄ -°F±KpDMgfo-

ZQUSTOÒWRUYTU�QX_̀S̀�Q_̀WROUY[VRTUìZ̀QZTUYVU²XWV�TqU

ZTUXTRWVmTZZTbTR_UY[VRUSWR_XQ_UYTUSWW�PXQ_̀WRUTR_XTU
F}JgKIDMgf-xDggF~HKHgDfo-

�ZVÒTVXOUXP�WROTOUkUYTOUQ��TZOUY[WiiXTO¡URW_QbbTR_UkU
Z[̀R_TXRQ_̀WRQZ¥U

³́µ¶·̧ ¹º»µ¼½¾¿¼¹ºÀµ¼́Áµ¶·̧ Âº́Áµ́ºµ¼́ÁµÃ¹ÁÄ¿́ÁµÅÆÇÆÈÉµ
TO_US©QXsP¡URW_QbbTR_¡UY[TaQb̀RTXUZTOUSWb�_TOUQRRVTZOU
DI-fDGDfIgHDlf -lD-vMepDI -lK-EKgIFpgK}uHD-eDf-gHf̂MDf -lD-
�XWsXQbbTUQRRVTZUYTU_XQmQ̀ZUYTUZ[QVỲ_ÙR_TXRT¡UZTUXQ��WX_U
OVXUZTUsWVmTXRTbTR_UY[TR_XT�X̀OT¡UZTUSWR_XÊZTÙR_TXRTUT_UZQU
pDfIHFL-eDf-gHf̂MDf -KHLfH-̂MD-lD-}gFpgKGGD-eD-

SWRiWXb̀_P¥UËQUb̀OÒWRUYVU«Wb̀_PUY[£VỲ_¡UYTOU«Wb�_TOUT_U
eDf-zHf̂MDf-LÌDfI-}Kf-fJ}KgKvlD-eD-EDllD-eM-EFLfDHl-
Y[QYb̀R̀O_XQ_̀WRU�V̀UQUZ[WÍZ̀sQ_̀WRUZPsQZTUY[QXX�_TXUZTOU
EFG}IDf-fFEHKMaUQRRVTZOUT_UY[P_QÍZ̀XUZTOUSWb�_TOU
EFLfFlHeJf-KLLMDlf�-

ËTUSWb̀_PUY[QVỲ_¡UYTOUSWb�_TOUT_UYTOUX̀O�VTO¡UZWXO�V[̀ZU
OV̀_UZTU�XWSTOOVOUY[PZQÍWXQ_̀WRUYTUZ[̀RiWXbQ_̀WRUìRQRS̀�XT¡U
O[QOOVXTUYTUZQU�TX_̀RTRSTUT_UYTUZQU�TXbQRTRSTUYTOU
GJIuFeDf-EFG}IKvlDf -DL-}KgIHEMlHDg-}FMg-IgKHIDg-lDf-
F}JgKIHFLf-fHpLHxHEKIH~Df�-CFgf-eD-lÌD�KGDL-eDf-EFG}IDf -
lD-EFGHIPUY[QVỲ_¡UYTOUSWb�_TOUT_UYTOUX̀O�VTOUOTU�TRS©TU
fMg-lDf-F}JgKIHFLf-HG}FgIKLIDf-­-lÌFEEKfHFL-eDf̂MDllDf-
KMgKHI-}M-fD-}gFeMHgD-ML-EFLxlHI-eÌHLIJg§If�-

ÎQROUZTUSQYXTUYVUOV̀m̀UYTUZ[TiìSQS̀_PUYTOUO¢O_�bTOUYTU
EFLIgÏlD-HLIDgLD-DI-eD-pDfIHFL-eDf-gHf̂MDf-DI -lD-EKf-
PS©PQR_¡UYTUZ[QVỲ_ÙR_TXRTUSWRSTXRQR_UZTOU�XWSPYVXTOU
XTZQ_̀mTOUkUZ[PZQÍWXQ_̀WRUT_UQVU_XQ̀_TbTR_UYTUZ[̀RiWXbQ_̀WRU
EFG}IKvlD-xHLKLEHygD -lD-EFGHIJ-e[QVỲ_¡UYTOUSWb�_TOUT_U
YTOUX̀O�VTOUTR_TRYUZTOUXTO�WROQÍZTOUYTUZ[QVỲ_ÙR_TXRTUT_U
eM-EFLIgÏlD-eDf-gHf̂MDf-DI-eFLLD-fFL-K~Hf-fMg-
lÌFgpKLHfKIHFL-eD-lDMgf-fDg~HEDf�-�l-DfI-HLxFgGJ-eM-
�XWsXQbbTUY[QVỲ_ÙR_TXRTUT_UTO_UYTO_̀RQ_Q̀XTUYTOUXK}}FgIf-
Y[QVỲ_ÙR_TXRTUWVUeÌML-vHlKL-}JgHFeĤMD-eD-EDf-gK}}FgIf�-�l-
fMHI-JpKlDGDLI-lK-gJKlHfKIHFL-eD-lK-GHffHFL-eDf-
«Wbb̀OOQ̀XTOUQVaUSWb�_TOUT_UO[QOOVXTUYTUZTVXU
HLeJ}DLeKLED�-

ÐVXUYPS̀ÒWRUYVUSWROT̀ZUYÑQYb̀R̀O_XQ_̀WR¡UZTUSWb̀_PUY[QVỲ_U
eDf-EFG}IDf-DI-eDf-gHf̂MDf-fMHI-JpKlDGDLI-lD-}gFEDffMf-
Y[PZQÍWXQ_̀WRUYTUZ[̀RiWXbQ_̀WRUTRUbQ_̀�XTUYTUYVXQÍ̀Z̀_PUT_UZTU
�XWSTOOVOUb̀OUTRUÒVmXTU�WVXUYP_TXb̀RTXUZTOÙRiWXbQ_̀WROU
­-}MvlHDg-DI-xFgGMlD-eDf-gDEFGGKLeKIHFLf-}FMg-pKgKLIHg-
lÌHLIJpgHIJ-eD-EDf-}gFEDffMf�-

�l-K-IDLM-Ó-fJKLEDf-DL-c+cN-DI-K-D�KGHLJ-c,-eFffHDgf�-
¦Df-fJKLEDf-FLI-JIJ-EFLfKEgJDf-LFIKGGDLI-h-

KM�-EFG}IDf-EFLfFlHeJf-eM-ÔgFM}D-{®¦̄ -DI-KM�-
SWb�_TOUOWS̀QVaUYTUZ[TaTXS̀STU\]c*o-

kUZ[QXX�_PUYTOUSWb�_TOUOTbTO_X̀TZOUsXWV�To-

QVU�XWsXQbbTUY[QVỲ_U\]\ÕqU

­-lK-EKgIFpgK}uHD-KLIHÖEFggM}IHFL-DI-­-lK-EFM~DgIMgD-
}lMgHKLLMDllD-eDf-gHf̂MDfo-

QVUXQ��WX_UY[QS_̀m̀_PUQRRVTZUYTUZQUÎ̀XTS_̀WRUYTUZ[QVỲ_U
HLIDgLD-pgFM}Do-

­-lK-fIgKIJpHD-eD-xHLKLEDGDLI-c+cÓo-

KM-vMepDI-c+cÓo-

kUZ[TaQbTRUYTOUXPOVZ_Q_OUY[QVỲ_OUS̀ÍZPOqU

kUZ[TaQbTRUYTUZQUSQX_WsXQ�©̀TUYTOUX̀O�VTOUbQrTVXOUYVU
ÔgFM}D�-

"×Ø�Ù�����% �$��#���������%�����

CD-eHf}FfHIHx-eD-EFLIgÏlD-eDf-DLpKpDGDLIf-K-}FMg-FvwDI-eD-
�XPOTXmTXUZ[̀R_PX�_UOWS̀QZUYVUsXWV�TUÐÚ«ÛUT_UYTUZV̀U
�TXbT__XTUY[TaTXSTXUOWRUXÊZTUYTUZTQYTXUO_XQ_Ps̀�VTUOVXUOTOU
xHlHKlDf�-

ÜZUO[TaTXSTUQVUbW¢TRUYTU_XẀOUSWb̀_POUYPỲPOÜU

lD-EFGHIJ-eDf-DLpKpDGDLIf-pgFM}D-ª}FMg-lDf-
DLpKpDGDLIf-HG}KEIKLI-lD-ÔgFM}Dno-

lD-EFGHIJ-eDf-DLpKpDGDLIf-EFg}FgKID-ª}FMg-lDf-
DLpKpDGDLIf-eD-lK-fFEHJIJ-LKIHFLKlD-{®¦̄ -{Ýno-

lD-EFGHIJ-eDf-DLpKpDGDLIf-HGGFvHlHDgf-ª}FMg-lDf-
DLpKpDGDLIf-f}JEHxĤMDGDLI-HGGFvHlHDgfn�-

¦uKEML-eD-EDf-EFGHIJf-fD-gJMLHI-IFMf-lDf-̂MHLÞD-wFMgf-DL-
gyplD-pJLJgKlD -DI-DL-IFMI-JIKI-eD-EKMfD-KMIKLI-̂MD-eD-
vDfFHL�-

Docusign Envelope ID: DDAF3838-462D-4E79-8440-D2370891AE26
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CDE-EFGH-IFGEHJHKLE-MN-ONPOLENGHQGHE-MNE-MJONIHJFGE-
RSTUVUWSXYZ[U\]\̂U_TXZX̀ZàT]̀bcUXYZVXZdeX\̀ÙbZfgT̀XSaXZVXZ
deX\c]cXhX\̀YZVeXifXT̀aẐg\jUbaZX\Z̀]\̀ZWSXZVXZkXagU\YZVSZ
ONEPFGEQlDN-NH-MK-ENIOLHQJON-MK-IFmJHLn-

oN-pJONIHNKO-qLGLOQD-MLDLrKL-MN-DQ-stuv-sw-xFK-EFG-
ONPOLENGHQGHy-NG-mQHJzON-JmmFlJDJzON{-POLEJMN-DNE-ELQGINE-
X̀ZVb̂UVXZVXZd]ZaSÙXZ|ZVg\\XTZ]SZfTgRX̀ZVeX\c]cXhX\̀Z
QPOzE-Q}FJO-JG}JHL-DNE-QKHONE-PQOHJIJPQGHE-~-�QJON-PQOH-MN-DNKO-
Q}JEn-

���������������������������
�����������������
�g\[gThbhX\̀Z|Zde]T̀ÛdXZ��Z������-MK-IFMN-MNE-
T̀]\afgT̀aYZdXZfTbaUVX\̀ZVSẐg\aXUdZVe]VhU\UàT]̀Ug\ZVXZd]Z
sFIJLHL-NEH-MLEJrGL-PQOmJ-DNE-mNmlONE-POFPFELE-PQO-
de�̀]̀Z\ghhbaZX\Z]ffdÛ]̀Ug\ZVXZde]T̀ÛdXZ�ZVXZdegTVg\\]\̂XZ
MK-�+-QF�H-�+ ¡-POLIJHLNn-

¢\Z]ffdÛ]̀Ug\ZVXZde]T̀ÛdXZ����-MNE-sHQHKHEy-DN-IFGENJD-
Ve]VhU\UàT]̀Ug\ZVbaUc\XZbc]dXhX\̀ZS\ZjÛX�POLEJMNGH-£KJ-
]ZWS]dÙbYZX\Ẑ]aZVeXhf¤̂¥XhX\̀ZVSZfTbaUVX\̀YZVXZ
ĝ\jgWSXTZdXẐg\aXUdZVe]VhU\UàT]̀Ug\ZX̀ZVe]aaSTXTZd]Z
POLEJMNGIN-MNE-ELQGINE-MK-IFGENJDn-

�XZfTbaUVX\̀ZVSẐg\aXUdZVe]VhU\UàT]̀Ug\ZgTc]\UaXZX̀ZVUTUcXZ
DNE-HOQ}QK¦-MN-INDKJ�̂UYZVg\̀ZUdZTX\VẐghf̀XZ|Zde]aaXhkdbXZ
rLGLOQDNn-CD-}NJDDN-QK-lFG-�FGIHJFGGNmNGH-MNE-FOrQGNE-MN-
d]Z§ĝUb̀bZX̀Zae]aaSTXYZX\Zf]T̀ÛSdUXTYZWSXZdXaZ
QMmJGJEHOQHNKOE-EFGH-NG-mNEKON-MN-ONmPDJO-DNKOE-�FGIHJFGEn-

G̈-IQE-MN-PQOHQrN-MNE-}FJ¦y-DQ-PNOEFGGN-£KJ-POLEJMN-DN-
ĝ\aXUdZVe]VhU\UàT]̀Ug\Z]ZjgUiZfTbfg\VbT]\̀X�Z

©Zdeĝ ]̂aUg\ZVSZTX\gSjXddXhX\̀ZVSẐg\aXUdZVe]VhU\UàT]̀Ug\Z
X\Zh]UZ���ªYZde�̀]̀Z]̂ Ùg\\]UTXZ]ZVb̂UVbYZaSTZdXZ[g\VXhX\̀Z
VXZde]T̀ÛdXZ��ZVXZdegTVg\\]\̂XZ\«���ª�,¡�-mFMJ�JLNy-
ONDQHJ}N-~-DQ-rFK}NOGQGIN-NH-QK¦-FPLOQHJFGE-EKO-DN-IQPJHQD-
MNE-EFIJLHLE-~-PQOHJIJPQHJFG-PKlDJ£KN-MN-IFG�JNO-QK-
¬OLEJMNGH-pJONIHNKO-rLGLOQD-MN-DQ-sFIJLHL-DQ-mJEEJFG-
Ve]aaSTXTZaXaZ[g\̂ Ùg\aZf]TZU\̀bTUhYZRSaWSe|Zd]Z\ghU\]̀Ug\Z
VeS\Z\gSjX]SZ­TbaUVX\̀Z®UTX̂ X̀STZcb\bT]d�Z

oN-IKmKD-MNE-�FGIHJFGE-MN-POLEJMNGH-MK-IFGENJD-
Ve]VhU\UàT]̀Ug\ZX̀ZVUTX̂ X̀STZcb\bT]dZVXZd]Z§ĝUb̀bYZ
U\ÙU]dXhX\̀ZVb̂UVbZf]TZdXẐg\aXUdZV̄]VhU\UàT]̀Ug\ZX\Z����YZ
Q-PQO-IFGEL£KNGH-LHL-mQJGHNGKn-

°�����±��������������������������
����²�����������������������
��²��³�����³�������������������������
©ŜS\XẐg\jX\̀Ug\ZjUabXZ|Zde]T̀ÛdXZ����́�*µ�¡-�¶-MK-IFMN-
MN-IFmmNOINy-MN-GQHKON-GFG-IFKOQGHN-NH-GFG-IFGIDKN-~-
VXaẐg\VÙUg\aZ\gTh]dXaYZ\eXàZU\̀XTjX\SXZVST]\̀ZdeXiXT̂ÛXZ
�+�¡n-

·�������������������������������
������̧ �
G̈-mQHJzON-MN-OLmKGLOQHJFG-MNE-mQGMQHQJONE-EFIJQK¦y-DQ-
EFIJLHL-stuv-sw-TXd_jXZVXZde]T̀ÛdXZ¹ZVSZVb̂TX̀Z\«́¹�µ+µ-
VSZºZ]g»̀Z�º́¹ZTXd]̀U[Z]SẐg\̀T¼dXZVXZde�HQH-EKO-DNE-
NGHONPOJENE-PKlDJ£KNE-GQHJFGQDNEy-mFMJ�JL-PQO-DN-MLIONH-
G¶�+ ��, ½-MK-�¾-¿KJDDNH-�+ �n-uN-MLIONH-POL}FJH-DNE-
mFMQDJHLE-MN-�J¦QHJFG-NH-MN-PKlDJIQHJFG-MN-DQ-OLmKGLOQHJFG-
MNE-mQGMQHQJONE-EFIJQK¦-À-

DNKO-OLmKGLOQHJFG-NEH-PDQ�FGGLN-~-KG-mFGHQGH-lOKH-Á-

DNE-LDLmNGHE-MN-OLmKGLOQHJFG-NH-DNE-Q}QGHQrNE-MN-HFKHN-
\]̀STXZdUbaZ|Zde]̂ ÙjÙbZ]U\aUZWSXZdXaZbdbhX\̀aZVXZ
OLmKGLOQHJFGy-JGMNmGJHLE-FK-Q}QGHQrNE-MKE-FK-
aSâXf̀UkdXaZVe¤̀TXZVSaZX\ZT]Uag\ZVXZdXSTẐXaa]̀Ug\Z
Ve]̂ ÙjÙbZgSZVXZdXSTẐ¥]\cXhX\̀ZVXZ[g\̂ Ùg\ZgSZ
PFEHLOJNKONmNGHy-EFGH-IFGHOÂDLE-Á-

DNE-MLIJEJFGE-FK-QPPOFlQHJFGE-MNE-mJGJEHONE-IFmPLHNGHE-
NG-DQ-mQHJzON-EFGH-ONGMKNE-PKlDJ£KNEn-

�Ã���������
����������
��
�
�����
��	�
�Ä��Ä�	���
��

oQ-OLmKGLOQHJFG-MK-¬OLEJMNGH-MJONIHNKO-rLGLOQD-stuv-sw-
NH-MK-MJONIHNKO-rLGLOQD-MLDLrKL-NEH-�J¦LN-PQO-DN-IFGENJD-
MÅQMmJGJEHOQHJFGy-MFGH-NEH-mNmlON-DN-ONPOLENGHQGH-MN-
de]̂ Ùg\\]UTXZS\UWSXZÆZXddXZfXS̀Z¤̀TXZ[UiXZgSZj]TU]kdXZaXdg\Z
MNE-mFMQDJHLE-QOOÇHLNE-PQO-DN-IFGENJD-MÅQMmJGJEHOQHJFGy-FK-
~-DQ-�FJE-�J¦N-NH-}QOJQlDNn-̈G-QPPDJIQHJFG-MN-DÅQOHJIDN-*-MK-
MLIONH-MK-,-QF�H- ,½*-POLIJHLy-NDDN-NEH-QPPOFK}LN-PQO-
MLIJEJFG-MK-mJGJEHON-IÈQOrL-MN-DÅLIFGFmJNy-QPOzE-
IFGEKDHQHJFG-MK-mJGJEHON-IÈQOrL-MK-lKMrNH-NH-MK-mJGJEHON-
IÈQOrL-MNE-HOQGEPFOHEn-

©Zdeĝ ]̂aUg\ZVSZTX\gSjXddXhX\̀ZVSẐg\aXUdZVe]VhU\UàT]̀Ug\Z
NG-mQJ-�+�¡y-JD-Q-LHL-MLIJML-MN-mQJGHNGJO-KGN-
OLmKGLOQHJFG-�J¦N-PFKO-DN-¬OLEJMNGH-MJONIHNKO-rLGLOQD-PQO-
JGHLOJmy-NH-KGN-OLmKGLOQHJFG-�J¦N-NH-}QOJQlDN-PFKO-DN-
MJONIHNKO-rLGLOQD-MLDLrKLn-

�XẐg\aXUdZVe]VhU\UàT]̀Ug\YZ]aaUàbZVSZ�ÉÊËÌÊ§¢YZXàZ
IFmPLHNGH-PFKO-MLHNOmJGNO-DNE-Fl¿NIHJ�E-MFGH-DN-GJ}NQK-
Ve]̀̀XU\̀XZVb̀XThU\XZX\aSÙXZd]Zf]T̀ZVXZTbhS\bT]̀Ug\Z
}QOJQlDN-}NOELN-QK¦-mQGMQHQJONE-EFIJQK¦-N¦LIKHJ�E-MN-DQ-
EFIJLHL-GQHJFGQDN-stuv-swn-¬QOmJ-DNE-mQGMQHQJONE-
aĝU]SiZXib̂S̀U[aYZdXẐg\aXUdZVe]VhU\UàT]̀Ug\ZXi]hU\XZd]Z
PQOH-}QOJQlDN-MK-MJONIHNKO-rLGLOQD-MLDLrKLn-

¬QOmJ-DNE-Fl¿NIHJ�E-�J¦LE-QK-MJONIHNKO-rLGLOQD-MLDLrKL-PQO-
DN-IFGENJDy-�JrKONGH-MNE-Fl¿NIHJ�E-Ís̈ -NH-PQOHJIKDJzONmNGH-
X\Zh]̀U_TXZX\jUTg\\XhX\̀]dX�Z�XẐg\aXUdẐg\̀T¼dXZde]\\bXZ
aSUj]\̀XZde]̀̀XU\̀XZVXẐXaZgkRX̂ Ù[aZWS]\̀U[UbaZX̀ZMLIJMN-
QDFOE-MK-}NOENmNGH-MN-HFKH-FK-PQOHJN-MN-DQ-OLmKGLOQHJFG-
}QOJQlDNn-

Docusign Envelope ID: DDAF3838-462D-4E79-8440-D2370891AE26
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CD-EFGHIFEDJKLI-MNO-GDIMDJDKENO-OLPKDHQ-NQFPHJKRO-KIMKSHFN-MDIO-TN-JDUTNDH-PKVMNOOLHO-PLEENOWLIM-X-TD-EFGHIFEDJKLI-
UEHJN-KGWLODUTN-YNEOFN-NI-Z,Z[-
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CD-EFGHIFEDJKLI-RKQN-PLEENOWLIM-X-ª«¬¬«­®̄«­°̄­±²±³«­®«­¬́«µ«³ª²ª«­¶ª·̄¬¶­«±­̧«³¹¶«­®̄³°º±­¬«­»¼»«­«µ«³ª²ª«½­
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°ÄÄ³·̄ ¶̧«­«±­̧«³¹¶«­¬·³¹­®«­¬́«µ«³ª²ª«­¶ª·̄¬¶½­

ÇLHE-GFGLKEN�-DH-*+-MFPNGUEN-ÈÉÈÊ�-TD-EFGHIFEDJKLI-UEHJN-KGWLODUTN-YNEOFN-DHQ-GDIMDJDKENO-OLPKDHQ-NQFPHJKRO-FJDKJ-
TD-OHKYDIJN-ËÌ
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�NEOFO- [�,- Z- [�Z- [�Z-

 �¡¢�£����
¤�����¥�
�KENPJNHE-
�FIFEDT-
�FTF�HF-
�JEDJF�KN-
�KIDIPNO-
����-��-

�I�D�NGNIJO-

�NEOFO- *�,- +,,- +[- [¦[- [¦[-

§LJDT-
EFGHIFEDJKLIO-

,̈,- +,,- V- V- +¦- ©+¦- V- V- V- ©+¦-
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�I-DWWTKPDJKLI-MNO-MKOWLOKJKLIO-MNO-OJDJHJO-MN-TD-�LPKFJF�-
¬́°¹¹«»¿¬¶«­Ï¶º¶³°¬«­®«­ÐÑÒÓ­ÐÔ­°­Ã²µ¶­Å­ÕÖÖ½ÖÖÖ­«̄³·¹­
UEHJO-TN-WTDRLIM-MN-TD-OLGGN-X-EFWDEJKE-WDE-NQNEPKPN-NIJEN-
¬«¹­»«»¿³«¹­®̄­ª·º¹«²¬­®́°®»²º²¹±³°±²·ºÀ­Å­±²±³«­®«­
EFGHIFEDJKLI×-�LIRLEGFGNIJ-X-TØDEJKPTN-*-MH-MFPENJ-MH-©-
°·Ù±­ÚÛÕÜ­Ä³¶ª²±¶À­ª«­»·º±°º±­°­Ã°²±­¬́·¿Ý«±­®́̄ º«­
°ÄÄ³·¿°±²·º­Ä°³­¬«­»²º²¹±³«­ªÞ°³Ï¶­®«­¬́¶ª·º·»²«À­°Ä³ß¹­

PLIOHTJDJKLI-MH-GKIKOJEN-PàDE�F-MH-UHM�NJ-NJ-MH-GKIKOJEN-
PàDE�F-MNO-JEDIOWLEJO×-

CNO-Eá�TNO-MN-EFWDEJKJKLI-OLIJ-MFRKIKNO-WDE-TN-PLIONKT-
®â°®»²º²¹±³°±²·º½­ã¬­«¹±­°¬¬·̄¶­°̄µ­°®»²º²¹±³°±«̄³¹­̄º«­
¹·»»«­Ã²µ«­°ºº̄«¬¬«­°̄­±²±³«­®«­¬«̄³­»°º®°±À­°²º¹²­Ǣ´̄º«­
OLGGN-PLGWTFGNIJDKEN-DHQ-WEFOKMNIJO-MNO-PLGKJFO-NJ-DH-
YKPNVWEFOKMNIJ-MH-PLIONKT-DH-JKJEN-MN-TNHE-PLIJEKUHJKLI-
OHWWTFGNIJDKEN-DHQ-JEDYDHQ×-äIN-WDEJ-YDEKDUTN-NOJ-
F�DTNGNIJ-DTTLHFN-DHQ-DMGKIKOJEDJNHEO-
WELWLEJKLIINTTNGNIJ-DH-ILGUEN-MN-OFDIPN-DHSHNT-PàDPHI-
WDEJKPKWN×-
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���������	
����
������
��
�	���������	����������� ��������� ��!"�#� $"�%"&"%��'("%��"��)�"�

*++,

-
.
/0
12
3
4
4
5
2
6
17
8
2
19
:
1;
5
8
<
:
2
=
:
>
:
=
6
1?
@1
:
=
6
2
:
4
2
A7
:
1

BCDEFFGHIEJHKCDLMDGNEOJHIGMDPPDLMDGEDGKHDCQRSTUVW,XY,ZU,[Y\]]̂_,
+̀a*b,]̂c,dXe\f\c_gd_̂Ygc,ĝhgiĉf_df_,]̂c,cd]dg\ic,dY,ĉ\f,

LjDIKCkMHGDLNELlHCHkJOEJHKCDCMDFMOmKHnMCJDFEkDLMD
gieYfigd_\of,dY,_\_ĝ,X̂,]̂Yg,edfXd_p,

qd,gieYfigd_\of,rgY_̂,X̂c,edfXd_d\ĝc,cos\dYt,fof,X\g\ûdf_c,̂_,fofTcd]dg\icb,dhhgoYvî,̂f,ZwZ*,̂_,v̂gcî,̂f,ZwZx,
ĉ_,hgiĉf_î,s\TX̂ccoYc,y,
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�}�������������z�|��

��������
�������
�����

��������
�������

���������
���������

��������
�������
���������
�����������
�������

���������

��������
�������

�����������
������

 �����
��¡�¢�
���

��������|z���|~���
£���������
����������
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�|~���
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¥¦§̈§¦©ª«¬­®̄°±«
²³́ µ¶¬«
·\ŝ,̧gic\X̂f_,XY,
¹ofĉ\],
XºdXe\f\c_gd_\of,»¼¼½, ZZ, *x, T, T, T, WU, T, T, T, WU,

¾¿©À©ÁÁÂ«Ã­®ÄÄ­¶Å«

ÆXe\f\c_gd_̂Ygb,
ģic\X̂f_,¹Æ¹Ç, *w, ZU, T, T, T, WU, T, T, T, WU,

­ÀÂÈ©É«
Ê­ËÅ³̄ Ì³Í³¶«

ÆXe\f\c_gd_̂Yg,»¼½, +V, WZ, T, T, T, Ù, T, T, T, Ù,

Î§À©ÏÂ«Ä­Ế ¶°Ð³¬«

ÆXe\f\c_gd_g\ŝ,»¼¼½, +V, *a, T, T, T, WW, T, T, T, WW,

­Ï̈¦§«Ã­¶°®̄³Ê«

ÆXe\f\c_gd_̂Yg,»¼¼½,
ģic\X̂f_,¹ÑÒ, *Z, xw, T, T, T, VZ, T, T, T, VZ,

­ÓÏÔÉ«°́ µ¶­®̄³«
ÆXe\f\c_gd_g\ŝ,
ģic\X̂f_̂,XY,¹ÕÇÖ,
_̂,ÇÑ×, Zx, *x, T, T, T, Wa, T, T, T, Wa,

Ã§ÀØÏ©Â«Ë́Å³¶«

ÆXe\f\c_gd_g\ŝ,»¼½, +V, Za, T, T, T, xW, T, T, T, xW,

Ùo_d],gieYfigd_\ofc, +Ẁ, ZWZ, T, T, T, x++, T, T, T, x++,

ÚÛÜDÝKjODGMkDELlHCHkJOEJMjOkDOMFOÞkMCJECJDGNßJEJDKjDEàMCJkDFjáGHIkâDãääåDLMDGMjODOÞljCÞOEJHKCDáOjJMDMkJDnMOkÞMDLHOMIJMlMCJDFEg,ÑÕ¹æ,
ÑÆ,EjFOçkDLMDGNßJEJDÚèÝBÜéD
ÚÛÛÜDÝKjODGMkDELlHCHkJOEJMjOkDCKllÞkDkjODFOKFKkHJHKCDLMDGNßJEJâDãêåDLMDGMjODOÞljCÞOEJHKCDáOjJMDMkJDnMOkÞMDLHOMIJMlMCJDFEODëìíæ,ÑÆ,
EjFOçkDLMDGNßJEJDÚèÝBÜéD
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CD-*+-EFGHIJKH-,L,*M-NO-KFIDPFKOQRSP-JKDQH-THKUFH-ODV-IOPEOQORKHU-USGRODV-PSP-ERKRWHOPQU-HQ-PSPXUONOKRFU-OD-QRQKH-EH-
YZ[\[]̂_̂[̀abaà[c̀d[]ef[̀[g̀abah̀fci_c̀Yìej_digc[̀k-

�l�!"m"'m'('!� %nopqopr�sturvr� %nopqopr�wlr�

�o�xyzzytur�w{tlunr�
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������������
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~��������

�npqz�
�vovuqz�

����������� ¡¢£�
¤¥¦§̈ ��
©RGH-ªKFUREHPQ-ED-
«SPUHRN-
E¬OEIRPRUQKOQRSP-­®®̄- ,,- *°- X- X- X- ±²- X- X- X- ±²-

³���́��µ�����
CEIRPRUQKOQHDKM-
ªKFUREHPQ-«¶·-HQ-
«C«̧ - ,¹- +²- X- X- X- ¹,- X- X- X- ¹,-

µº»��́�¼¥̈ ¡¥¢£�
¤�̈ ¡ ¥̈ �

CEIRPRUQKOQKRGH-­®̄- +±- ±°- X- X- X- ½+- X- X- X- ½+-
�º́¾�¿�
À�Á³¥¡Â¥Ã¥̈ �

CEIRPRUQKOQHDK-­®̄- *- ²- X- X- X- ++- X- X- X- ++-

µ�º�Ä́�Å�À¦̈ ¢Æ¥��

CEIRPRUQKOQKRGH-­®®̄- +½- ¹°- X- X- X- °*- X- X- X- °*-

�Ä����Ç�̈ ¢ ¡¥À�

CEIRPRUQKOQHDK-­®®̄-
ªKFUREHPQ-«¶·- *,- ±¹- X- X- X- ²°- X- X- X- ²°-

�ÈÄÉ¿�¢¦§̈ � ¡¥�
CEIRPRUQKOQKRGH-
ªKFUREHPQH-ED-«Ȩ̂ Ë-
HQ-̧¶Ì- ,¹- *¹- X- X- X- ±²- X- X- X- ±²-

Ç�º»Ä�́�Á¦³¥̈ �

CEIRPRUQKOQKRGH-­®̄- +½- ,²- X- X- X- ¹±- X- X- X- ¹±-

ÍSQON-KFIDPFKOQRSPU- +±¹- ,²L- X- X- X- ¹*¹- X- X- X- ¹*¹-

ÎÏÐ̀ÑÒj]̀Y[èiÓÔ_g_ec]ic[j]è][Õ]fe[gcigc̀YZÖcic̀Òj̀i×[gcèÕjØY_̂eÙ̀ÚbbÛÓ̀[̀Y[j]̀]fÔjgf]ic_Òg̀Ø]jc[̀[ec̀d[]ef[̀Ó_][̂c[Ô[gc̀ÕiK-¶Ê«Ü-
ÝÞ̀ijÕ]ßèÓ[̀YZÖcic̀ÎÞÑàÐá̀
ÎÏÏÐ̀ÑÒj]̀Y[èiÓÔ_g_ec]ic[j]ègÒÔÔfèej]̀Õ]ÒÕÒe_c_Òg̀Ó[̀YZÖcicÙ̀ÚâÛÓ̀[̀Y[j]̀KFIDPFKOQRSP-JKDQH-HUQ-THKUFH-ERKHGQHIHPQ-ãOK-¶Ê«Ü-¶C-
ijÕ]ßèÓ[̀YZÖcic̀ÎÞÑàÐá̀

äå�µ¦³¥�³¥�¤¦§¼¥̈ ¡¥Ç¥¡¢�
æçèéêëèìëíîèï
«SIIH-FTSðDF-ãKFGFEHIIHPQM-NO-USGRFQF-POQRSPONH-
¶Ê«Ü-¶C-OEñòKH-OD-«SEH-CÜÌªXóÌôÌÜ-HP-QOPQ-ðDH-
Ò̂Ó[̀Ó[̀×Òjd[]g[Ô[gc̀ÓZ[gc][Õ]_e[Ù̀eÒjè]fe[]d[̀Ó[è
UãFGRõRGRQFU-NFWRUNOQRTHU-HQ-KFWNHIHPQORKHU-ðDR-NDR-USPQ-
OããNRGOJNHUö-«HU-UãFGRõRGRQFU-KFUDNQHPQ-ED-UQOQDQ-
ÓZ[PQKHãKRUH-ãDJNRðDH-EH-NO-¶Ê«Ü-HQ-HP-ãOKQRGDNRHK-EH-

YZiÕÕY_̂ic_Òg̀÷̀YìÝÒ̂_fcf̀Ó[̀YZÒ]ÓÒggiĝ[̀gø̀abÚùXú¹²-ED-
ab̀iÒûc̀abÚù̀[c̀Ó[̀e[èc[\c[èÓZiÕÕY_̂ic_ÒgÙ̀[c̀Ój̀Óf̂][c̀
Pü-±*X½L½-ED-ú-OSýQ-+ú±*ö-

«SPõSKIFIHPQ-ODV-KHGSIIOPEOQRSPU-ED-«SEH-CÜÌªX-
óÌôÌÜM-NH-QOJNHOD-GRXÓ[eeÒjè_Ó[gc_þ_[̀̂ [YY[èÓZ[gc][̀[YY[è
ðDR-PH-USPQ-ãOU-OããNRðDFHU-ãOK-NO-¶SGRFQF-HQ-NHU-
HVãNRGOQRSPU-GSKKHUãSPEOPQHUö-

ÿ�������������	
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,ö,£�������È �!¿ "!���#$%�&��¿'!(�
$) $*!�!¿"� "!��+�'"�¿���,��&"!���'*'�"�
¿��"�$-&�!"¿�$ �¿�('��ÉÈ('*'�"�!�"-�!'%��
.%/!(�-" 0(!"�'"�.%!�'¿"�1%0(!-�'��"�%"��%�
1 �"!'�¿%��('�¿!"'� �"'��'"�$'�( �¿�&!-"-��%�
$ �¿�('�� 11��"�¿%��('�È�%2'��'*'�"�
$/'�"�'1�!¿'å�

3H-KòWNHIHPQ-RPQFKRHDK-ED-
GSPUHRN-E¬OEIRPRUQKOQRSP-P¬HUQ-
ãOU-ãDJNRFö-

4[̀]ß×Y[Ô[gc̀_gcf]_[j]̀Ój̀̂ Òge[_ỲgZ[ec̀
Ò̂ÔÔjg_5jf̀5jZij\̀Ô[ÔØ][èÓj̀
Ò̂ge[_ỲÓZiÓÔ_g_ec]ic_Ògá̀

¹ö+-X- (� 11 �"!'�"�6�&7 .%'�&��¿'!(�
$/ $*!�!¿"� "!���$'�$-,!�!��( �1�(!"!.%'�$'�
&�**%�!& "!���,!� �&!É�'�$'�( �¿�&!-"-å�

3O-ãSNRQRðDH-EH-GSIIDPRGOQRSP-
þ_giĝ_ß][̀Ó[̀YìeÒ̂_fcf̀gZìÕiè
þi_c̀eÕf̂_þ_5j[Ô[gc̀YZÒØ8[c̀
ÓZjg[̀iÕÕ]ÒØic_Òg̀Õi]̀Y[̀
Ò̂ge[_ỲÓZiÓÔ_g_ec]ic_Òg̀

3H-GSPUHRN-EFJOQ-PFOPISRPU-HP-UFOPGH-
EH-NO-UQKOQFWRH-EH-GSIIDPRGOQRSP-
õRPOPGRòKH-HQ-HVQKOXõRPOPGRòKHö-
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BCDEFFGHIGJKEHLMINMOEICMPQRSTM
URVRQM

SWGJKXNCLMICMYGMZEDK[J[M R\]YKDGJKEHLM

_̂̀,a,bcdefgcfhijkdlmjncfjopkdnkqfjrqqhkd
cpdsdtuvdcjqejdopkdmkedwgjqljwcmkedclfjrqed
kqicihkedxdlkfdkyykfderqfdwghekqfhkedxd
mzceekn{mhkdihqhgcmkdrg|jqcjgkdcpdnrjqed
frpedmkedfgrjedcqedrpdkqdlced|kd
nr|jyjlcfjrqdejiqjyjlcfj}kd|kdmcdefgcfhijkud

~�,���������,����������,���,
����������,���������,��,
��������,��,�������,
����������������_,

��������������������������� �¡¢���¡���
������,��£��,��,�������,
����¤¡�¡�����¡¢�����������¥¦����¢ ¡���§̈�
���©��ª,���,��,���������,����������,��,
�������_,

«_¬,a,­®copkdlrqekjmdezjqfkggrikdepgd
mzhopjmj{gkderp®cjfc{mkd|kdecdlrnwrejfjrqd
kfd|kdlkmmkd|kedlrnjfhedopzjmdlrqefjfpkdkqd
erqdekjq̄dqrfcnnkqfdkqdfkgnked|kd
|j}kgejfhd°gkwghekqfcfjrqd|kedyknnkedkfd
|ked®rnnkēdqcfjrqcmjfhēd±ik̄d
opcmjyjlcfjrqedkfdk²whgjkqlked
wgrykeejrqqkmmke³ údµmdgkq|dwp{mjopked
|cqedmkdgcwwrgfdepgdmkdirp}kgqknkqfd
|zkqfgkwgjekdpqkd|kelgjwfjrqd|kdmcd
wrmjfjopkd|kd|j}kgejfhdcwwmjophkdcp²d
nkn{gked|pdlrqekjmd|zc|njqjefgcfjrqd
cjqejdopzpqkd|kelgjwfjrqd|kedr{¶klfjyed|kd
lkffkdwrmjfjopk̄d|kdekednr|cmjfhed|kdnjekd
kqd·p}gkdkfd|kedghepmfcfedr{fkqpedcpd
lrpged|kdmzk²kgljlkdhlrpmhud

��� ¢���¡����¡�����¢̧��
������£������,���,��,��©������,
���¹�����,��,����,��,�������,
¤�¡������������º¡�¡�����¢�¡�¡»§��
��,����,���,�����_,

�����º¡�¡�¡¢���¼§����������¢�¡�¡»§������
��������,������a����,���,�����½������,
���,��������,¾,�������������,+¿¿À,
���������_,

+¿_*,a,ÁcqedmkederljhfhedlrqfgÂmhkēdmcd
wcgfd|kedc|njqjefgcfkpgedjq|hwkq|cqfed
|rjfdÃfgkd|zcpdnrjqedpqdfjkgeudbked
c|njqjefgcfkpgedgkwghekqfcqfdmked
clfjrqqcjgkedecmcgjhedcjqejdopkdmked
c|njqjefgcfkpgedgkwghekqfcqfdmkedecmcgjhed
qkderqfdwcedlrnwfc{jmjehedwrpgdhfc{mjgd
lkedwrpglkqfcikeud

+«_+,a,bcdwcgfd|kedc|njqjefgcfkpged
jq|hwkq|cqfed|cqedmkdlrnjfhd|zcp|jfd|rjfd
Ãfgkdcpdnrjqed|kd|kp²dfjkgedkfdmkdlrnjfhd
qkd|rjfdlrnwgkq|gkdcplpqd|jgjikcqfd
ncq|cfcjgkderljcmdk²hlpfjyud

+Ä_+,a,µmdÅmkdlrnjfhd|kedqrnjqcfjrqeÆdqkd
|rjfdlrnwrgfkgdcplpqd|jgjikcqfd
ncq|cfcjgkderljcmdk²hlpfjydkfdÃfgkd
lrnwrehdnc¶rgjfcjgknkqfd
|Çc|njqjefgcfkpgedjq|hwkq|cqfeud

+È_+,a,µmdÅmkdlrnjfhd|kedghnpqhgcfjrqeÆdqkd
|rjfdlrnwrgfkgdcplpqd|jgjikcqfd
ncq|cfcjgkderljcmdk²hlpfjydkfdÃfgkd
lrnwrehdnc¶rgjfcjgknkqfd
|Çc|njqjefgcfkpgedjq|hwkq|cqfeud

~�,�������,����������������,��,
ÉÊËÌ,ÉÍ,��������Î,¹���,
���������������,��������Î,��,
»§���������������������,
������������_,Ï��,���������,��,
������,�������Î,���,�������,��,
���,�������Î,�����,���,��,
Ë�����,���,�����������Î,���,
�������������Î,��,��,
���©�������,��,��,��,ÐÉÑ_,

~��,������������,��,������������,�Ò,
¬¿+̀aÈ̀Ä,��,¬¿,��Ó�,¬¿+̀,������©�,¾,��,
���©�������,��,��ª,����������,���,��,
�������,���,��������,¾,�������������,
��������,����������,¾,��,���,�����,���,
Ä,���������������,���,��,����,���,����,
���,���,��������Î,Ô,������,������,���,
�����������,��,����,���,������������,��,
��Õ���_,~�,�������,����������������,
������£��,���,�����,���,���������������,
���Ö���,���,��,����,�©��,�������������,
������,����,����������,������������Î,
����,���,����,��,�������,��,�����,
�����������Î,��,����������,��,�������������,
���,���������������,���Ö���,���,�����,
�������_,

Ë�����,����,��,��,�����������,��,
�������Î,��,������,�������,��,��,������,
���,�����������,��,���,�������������,
��,���©���,×���,��������,��ª,���ª,
�����,��,��Ø������������,
�����������������,������������_,

++_*,a,mkedclfjrqqcjgkederqfdjqyrgnhed
l®copkdcqqhkd|cqedmkdgcwwrgfdepgdmkd
irp}kgqknkqfd|zkqfgkwgjekd|kdmcd
ghcmjecfjrqd|kedh}cmpcfjrqedkf̄dmkdlced
hl®hcqf̄d|kedepjfked|rqqhkedxdlkmmkeÙljud

~�,�������,���,��,
¢̧§Ú����¤�����¼�������¡������
���������,���,���,���������,��,
���Ú��§��¡¢�����§������§�
 ¢���¡������¤¡�¡�����¡¢�Û�

��������������������������� �¡¢���¡���
������,��£��,��,�������,
����¤¡�¡�����¡¢�Ü�����¡ ¡���¦��Ý�Ú��§��¡¢��
��,�������,��,����,���,���������,��,�����,
�©��������_,

+¬_*,a,µmdkefdgklrnncq|hd|zrgicqjekgd
l®copkdcqqhkdcpdnrjqedpqkdghpqjrqd
®rgedmcdwghekqlkd|ked|jgjikcqfed
ncq|cfcjgkederljcp²dk²hlpfjyeud

Í�����,�������,¹���,
�����������,������ª,�ª�����½�,
������¢�̧��¡���Û�

Ñ�,��������,���,���������������,���,
�ª�����½�Î,��,���������£������,���,
����������,��,������Î,��¹������,
������£������,�����,��ª,��,��¹���,���,
�������_,

¬̀,a,bkdlrqekjmd|zc|njqjefgcfjrqdyj²kdpqkd
opcqfjfhdnjqjnpnd|zclfjrqedopkdmked
|jgjikcqfedncq|cfcjgkederljcp²d|rj}kqfd
lrqekg}kgdcpdqrnjqcfjȳd¶peopzxdmcdyjqd|kd
mkpgedyrqlfjrqeud

~��,���������������,��,
����������,������,������,��,��,
�������_,

Ñ�,�����������,��,���������,~_¬+¿+a+,
����,���,����������Î,��,�������,��,��,
É������,���,����������,��,�������������,
������,���,��Õ���_,
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